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Lukijalle

Kun valtakunnallista Uraohjaajat ja -valmentajat ry:té ldhdettiin perustamaan, toimi ohjausalalla vain
Suomen opinto-ohjaajat SOPO ry ja sen alueelliset yhdistykset, joiden jasenet tyséskentelevat pédosin
opinto-ohjaajina eri kouluasteilla. Uraohjausta toteutetaan kuitenkin laajemmassa toimintaympaéristéssa.
Muita uraohjauksen toimijoita ovat muun muassa TE-hallinto, kuntien tysllisyyspalvelut, yritysten HR-pal-
velut, uraohjausta tarjoavat yritykset ja ammatinharjoittajat seké jarjestot ja ammattiliitot.

Pieni joukko uraohjauksen asiantuntijoita padtti perustaa yhdistyksen, koska he kokivat, etta verkostolle
oli suuri tarve ja tilaus. Yhdistyksen tavoitteeksi madriteltiin uraohjaus- ja valmennustystéa tekevien asian-
tuntijoiden yhteistyon, keskindgisen verkostoitumisen ja ammatillisen kehittymisen edistaminen.

Téna vuonna yhdistys tayttéa 10 vuotta. Kymmenvuotisen taipaleen juhlistamiseksi yhdistyksessa padtet-
tiin koota toiminnan keskeisié merkkipaaluja juhlajulkaisuksi yhdessé jésenistén ja asiantuntijoiden kanssa.
Vastauksia haettiin seuraaviin kysymyksiin:

» Miksi yhdistys perustettiin?

« Miten yhdistyksen tavoitteet ja visio muotoutuivat?

 Millaisia ajatuksia yhdistyksen puheenjohtajilla kautta aikojen on?

« Millainen jasenisto yhdistykselld on ja mitd he ajattelevat uraohjauksesta ja yhdistyksen toiminnasta?
+ Millaista tutkimusta urachjauksesta tehdédn ja miké on uraochjauksen rooli tulevaisuudessa?

Toivomme, ettd katsaus menneeseen toimintaan antaa taustaaq, tukea ja ndkemyksia yhdistyksen tule-
vaisuuden suunnittelulle ja toiminnalle. Haluamme kiittaa jasenistod, entisid puheenjohtajia ja artikkeleiden
kirjoittajia osallistumisesta julkaisun sisdllon tuottamiseen.

Auli Sesay, Paivi Rosenius, Riitta-Liisa Hakkarainen
Julkaisun toimittajat
Uraohjaaja ja -valmentajat ry, 2023

Uraohjaus voi tarjota elémén
suuntaa muuttavia mahdolli-
suuksia. Se on ohjattavan toi-
mijuutta vahvistava yhteistoi-
minnallinen kasvu-, oppimis- ja
ongelmanratkaisuprosessi, joka
antaa tilan tarkastella oman
eléman merkityksid, valintoja ja
suunnanottoja.

Ohjauksen toimintatavat,
-ympdristét ja ammattikéytén-
nét ovat laajentuneet amma-
tin- ja koulutusvalintojen tukemi-
sesta yksilén kokonaisvaltaiseen
ohjaukseen ja valmennukseen.
Ohijaus kietoutuu jalkimodernissa
yhteiskunnassa ihmisen eléman-
kulkuun ja arkeen, johon sisaltyy
yhé enemmén valintatilanteita
joa muutosprosesseja. Ohjauk-
sen kohteena ei ole pelkastadn
ammattiin, koulutukseen tai tysu-

raan liittyvien valintaprosessien
tukeminen, vaan ohjattavan koko
elémaénpiiri ja kokonaisvaltainen
hyvinvointi.

Uraohjaajat ja -valmentajat ry
syntyi, kun joukko korkeakouluoh-
jauksen asiantuntijoita halusi
perustaa yhdistyksen vahvista-
maan koulutus- ja tydelémén eri
sektoreilla toimivien uraohjaa-
jien ammatillista yhteisollisyytta
ja uraohjauksen professiota. 10
vuoden aikana yhdistyksesta
on rakentunut valtakunnallisesti
merkittéva uraohjaajien yhteinen,
vahva uraohjauksen puolestapu-
huja, jossa on jo yli 200 jasentd.

Yhdistyksen jasenet ovat
sen tdrkein voimavara. Asioi-
den eteenpdin viemiseksi tarvi-
taan yhteistoiminnallinen hal-

litus, jonka kokoonpanossa on
puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja, sihteeri seka talous-, jésen-
ja viestintdvastaavat.

Hallitustys on tiimitysta ja
vastuunjaossa pyritéddn huomi-
oimaan kunkin vahvuudet ja
kiinnostukset. Yhteisesti keskus-
tellen ideoidaan uusia jasen-
tapahtumia yhdistyksen tavoit-
teiden mukaisesti. Hallitukseen
valitaan vuosittain uusia jasenid
ja toivotamme kaikki kiinnostu-
neet lampimasti tervetulleeksi.
Yhdistyksen toimintasuunnitel-
maan ja eettisiin periaatteisiin
voit tutustua tarkemmin tarkem-
min verkkosivulla uraohjaajat.fi/
yhdistys.

Vuosien varrella yhdistysté on
luotsannut viisi hallitusta. Halli-



tusten puheenjohtajien muiste-
luihin péadset tutustumaan téssé
julkaisussa.  Hallituskaudella
2021-2023 puheenjohtajana on
toiminut asiantuntija Pia Kouk-
kula (Helsingin kaupunki) ja
varapuheenjohtajana koulutus-
asiantuntija ja uraohjaaja Anita
Hartikainen (Turun yo). Anitan
jaatyd  vanhempainvapaalle
varapuheenjohtajana  aloitti
ohjauksen kehittémisasiantuntija

Auli Sesay (Jamk). Yhdistyksen

Hallitus
2021-2023

Pia Koukkula

sihteering on toiminut opinto- ja
uraohjauksen yliopisto-opettaja
Paivi Rosenius (lt&-Suomen yo).
Yhdistyksen varoista ja muista
jasenasioista ovat huolehtineet
opinto-ohjaaja Riittamaija Pulli
(Omnia) ja lehtori Seija Koskela
(Jamk). Uutiskirjeen toimittami-
sesta ja jadsenten uratarinoiden
koordinoinnista on vastannut
uraohjaaja Riitta-Liisa Hakka-
rainen (Tysllisyys Espoo). Ulkoi-
sesta viestinnastd sosiaalisen

Anita Hartikainen

puheenjohtaja

Riittamaija Pulli

Seija Koskela

Kati Jokio

Auli Sesay

Riitta-Liisa

median kanavissa on huolehtinut
arviointiasiantuntija Kati Jokio
(Karvi). Hallituksen kokoonpa-
noon on kuulunut myss palvelu-
padallikké ja tietokirjailija Leea
Kantelus (Faktia).

Toivotamme yhdistyksen tule-
ville vuosille onnea ja menes-

tystal

Uraohjaajat ja -valmentajat
ry:n hallitus 2023

Pdivi Rosenius

Leea Kantelus

Hakkarainen



Eric Carver

(puheenjohtaja vuosina 2013-2017)

URAOHJAAJAT JA VALMENTAJAT RY
PERUSTETTIIN, KOSKA HALUSIMME
AMMATILLISEN YHTEISON

Miksi 19 henkilsa padtyi Rikhardinkadun kirjastoon
2.10.2013 perustamaan Uraohjaajat ja -valmenta-
jat ryn? Jalkikateen 10 vuotta tapahtumien jélkeen
uskallan vaittad, ettéd padasiallinen syy oli halu
kuulua ammatilliseen yhteis6on. Meillaé eri sekto-
reilla tysskentelevillé uraohjaqjilla ja uravalmen-
tajilla oli tarve luoda itsellemme sopiva yhteiss,
verkosto ja yhdysside. Halusimme sellaisen pysyvén
yhteiss, jonka jasenyys ei riippuisi siita, milla sekto-
rilla olemme milloinkin tsiss&.

Idea uuden yhdistyksen perustamisesta syntyi
yliopistosektorin uraohjaajien ja akavalaisten liitto-
jen uravalmentdajien ja -ohjaajien yhteistyén tiivisty-
misestd vuosina 2011-2013. Uraohjauksen sanakirja

-projektissa madrittelimme yhdessé ammatillisia

kasitteita ja kdavimme syvdllista dialogia uraoh-
jauksen ja -valmennuksen asioista. Naiden keskus-
teluiden aikana syntyi ajatus pysyvén sektorirajat
ylittévésta yhdistyksestd. Ammattiliittoa emme tar-

vinneet tai halunneet, mutta ammatillisen yhteisén
halusimme.

Toimin tuon perustavan kokouksen puheenjoh-
tajana ja minulla oli ilo ja kunnia toimia yhdis-

tyksen ensimmdisend puheenjohtajana 4 vuoden
ajan. Tuolta ajalta on valtavasti lémpimié muistoja
yhteisollisyydestd, yhdessa tekemisestd, yhteyksien
luomisesta, idealismista, halusta ja uskalluksesta
heittaytyd sekd iloa tavoitteiden toteutumisesta.

Laadimme eettiset periaatteet uraohjaukselle
ja -valmennukselle. Kiersimme maata yhdessé Aka-
van kanssa vahvistamassa korkeasti koulutettu-
jen uraohjauksen verkostoja. Rakensimme toimivat
yhteistyéverkostot Suomen opinto-ohjaajat ry:hyn
ja muihin ohjausalan keskeisiin toimijoihin. Jar-
jestimme yhteistyéssé Suomen opinto-ohjaajien ja
TAT:n kanssa seminaarin tydelédmén ja ohjauksen
tulevaisuudesta. Valmistelimme laajassa yhteis-
tyossd ohjausalan koulutusta antavien yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen, tys- ja elinkeinominis-
terion ja opetus- ja kulttuuriministerién virkamies-
ten ja muiden sidosryhmien kanssa uraohjauksen
erikoistumiskoulutuksen. Uskalsimme ottaa kantaa
valmisteilla olleeseen TE-palveluiden uudistamisla-
kiin. Jarjestimme ohjelmistoyrityksen kanssa kehit-
témispdivén yrityksen sisdisesté uravalmennuksen
kehittamisesta.

Muistan elévésti puheenjohtajakauteni lopulta,
kun olin puhumassa pitkén linjan ammatinvalinnan-
psykologin ja tys- ja elinkeinoministerion virkamie-
hen Ari-Pekka Lemisen eldkkeelle siirtymisen juh-
lassa. Siing ming, yliopistosektorilla tyéskentelevéa
uraohjadaja, olin kaikkien uraohjaajien ja -valmen-
tajien puolesta kiittémdssa henkiléd, jonka mer-
kitys uraohjauksen alalle oli ollut Suomessa suuri.
Siindg hetkessé jotenkin ymmaéirsin ja tunsin, ettd se
ammatillinen yhteiséllisyys, mita Rikhardinkadun
kirjastoon kokoontuneet 19 henked olivat tavoitel-
leet, oli toteutunut.

Kun mietin Uraohjaajat ja -valmentajat ryn
alkuaikaa nyt, ihmettelen, miten paljon teimme ja
miten pienilla resursseilla. Meista tuli nopeasti var-
teenotettava, uskottava ja haluttu yhteistyskump-
pani. Yksin emme olisi pystynyt ndin laaja-alaiseen
toimintaan ja verkostoitumiseen. Mutta lopulta
se tdrkein asia, oman yhteisén rakentaminen, oli

suurin saavutuksemme yhdistyksen ensimmadisina
vuosina. Sama vahva ammatillinen yhteissllisyys on
kantanut yhdistysté eteenpdin jo 10 vuoden ajan.
Halu tulla yhteen. Halu tehdé yhdessa.

Jokainen puheenjohtaja, hallitus ja aktiivijésen
on omalla panoksellaan vienyt uraohjagjia ja val-
mentajia eteenpdin. Me perustajajésenet ja alun
aktiivitoimijat olimme tarkea lenkki tassa ketjussa.
Olen ylped siita mita yhdessa teimme ja onnellinen
seka kiitollinen siitd, ettd yhdistysta on alkuvuosien
"startup-vaiheen” jalkeen rakennettu viisaudella ja

rakkaudella.

Ajattelen niin, ettéd menneiden puheenjohtajien
kannattaa pidattaytyé neuvomasta uusia toimi-
joita. Apua tarjoan mieluusti, jos kysytéadn, mutta
neuvoja en tuputa. Ehkéd muutaman asian uskallan
kuitenkin téhan nostaa, juhlavuoden kunniaksi. Luo-
tetaan itseemme ja siihen arvopohjaan, joka ura-
ohjauksen ja -valmennuksen ammatillisen etiikan
ytimess& on. Luotetaan ammattitaitoomme ja ja
arvostetaan itseéimme, toisiamme ja yhteissémme.
Uskotaan yhdessd tekemisen voimaan seuraavat
kymmenen vuotta.

Eric Carver toimi Uraohjaajat ja -valmentajat
ry:n puheenjoh’rojono yhdis‘ryksen 4 ensimmdisen
vuoden aikana, lokakuusta 2013 lokakuuhun 2017.
Tuolloin han tysskenteli uraohjaajana Helsingin
yliopiston urapalveluissa. Vuonna 2023 Carver
‘ryéskenfdee asiantuntijana He|singin y|iopis+on
opefuksen strategisissa po|ve|uisso. Han vastaa
opiske|ijcm ohjousfo koskevien y|iopis+o+oson lin-
jouksien valmistelusta jo niiden foimeenpanon
seurannasta. Carver koordinoi myos Helsingin yli-
opiston Opettajien akatemiaa.



Paivi Saatsi
(puheenjohtaja vuosina 2018-2019)

Meita kaikkia tarvitaan viemdadn uraohjausta ja
yhdistystdmme kohti tulevaa askel kerrallaan. Kun
epdrdin asettumista puheenjohtajaksi véhdaisen
yhdistyskokemukseni vuoksi, Eric Carver sanoi
minulle, ettd “jokainen puheenjohtaja johtaa hal-
litusta omalla tavallaan”. Tarkeinta hallitustyossa
on kuitenkin palo uraohjauksen ja -valmennuksen
kehittamiseen, yllapitamiseen ja eteenpdin viemi-
seen sekd jasenten osaamisen ja vertaistuen vah-
vistamiseen.

Uraohjaajat ja -valmentajat ry:n puheenjohta-
juudessa parasta oli tyéskentely uraohjauksen sekéa
jasenten kehittymismahdollisuuksien ja vertaistuen
edistémiseksi yhdessd aivan huikean hallituksen
kanssa. Kaikki puheenjohtajakauteni uudistukset ja
toimivien kaytdantsjen vahvistaminen mahdollistui-
vat asiantuntevien ja positiivisten, toimeliaiden ja
idearikkaiden hallituksen jésenten ansiosta: sihteeri
Anna Nykénen, taloudenhoitaja Petra Bedda, vara-
puheenjohtaja Timo Tapola ja Leena Penttinen,
Satu Barman, Leena ltkonen ja Riikka Michelsson.

Aikamoinen osaamisen kattaus, vai mité? Ladmmin
kiitos viela kerran!

Koska oma taustani on ohjausalan yrittdjyy-
dessé ja tyénantajuudessa, niin sain onnekseni
hallitukseen monipuolisesti myos toisenlaisia néko-
kulmia. Meidén vahvuutemme yhdistyksend on
monipuolinen edustus uraochjauksen ja -valmennuk-
sen eri sektoreilta, tahto nédhdé toisia nakékulmia
ja rakentaa yhteistd ymmarrysta tyostd, ohjauk-
sesta, ohjauksen ammatillisuudesta ja tydurien tule-
vaisuuksista. Hallituksen tehtévé on luoda mahdol-
lisuuksia tdalle vuoropuhelulle, yhteiselle oppimiselle
ja tulevaisuuden nakymille.

Nait& nakymia olemme ensimmdisend vuosikym-
menendmme ldhteneet rohkeasti tavoittelemaan ja
saavuttaneet merkityksellisia etappeja. Olemme
osa valtakunnallista elinikdisen ohjauksen ELO-ryh-
md&d ja pddsemme vaikuttamaan ohjausryhmas-
tyoskentelyssa ohjauksen hankkeissa. Merkityksel-
lisimping olemme olleet mukana vaikuttamassa
uraohjauksen erikoistumiskoulutuksen syntyyn,
kaéynnistédmiseen ja vakiinnuttamiseen osana koti-
maista ohjauksen tédydennyskoulutuskenttéad.

Sain olla edustamassa yhdistystémme ensim-
mdaisten uraohjauksen erikoistumiskoulutusten
avauspdiving 28.9.2018 Helsingissé It&-Suomen
yliopiston toteutuksessa ja 30.1.2019 Jyvaskylassa
ammatillisten opettajakorkeakoulujen (JAMK
koordinoijana seké Haaga-Helia, HAMK, OAMK,
TAMK) ja Jyvaskylan yliopiston toteutuksessa.
Molemmissa tilaisuuksissa oli historiallisen hetken
juhlava ilmapiiri. Olen myé6s henkilskohtaisesti erit-
tain iloinen tasta tydelédmdaohjausta vahvistavasta
ja uraohjausta nakyvéksi tekevasta koulutuksesta,

koska opiskellessani ohjauksen maisteriohjelmassa
kaipasin vahvempaa tydelédméohjauksen nakokul-
maa opintoihin. Ehké jonain pdivénég uraohjauksen
opintoja voi opiskella mysés osana ohjauksen mais-
teriohjelmaa?

Puheenjohtajakauteni vei arkiosallistumisen
yhdistyksessd luontevasti valtakunnalliseksi. Val-
takunnallinen kattavuus on yhdistykselle tarkeaa
ja sen vahvistamiseksi oli mietitty jo aiemmassa
hallituksessa erilaisia keinoja. Yhdeksi ratkaisuksi
tuli hallituksen jasenten maantieteellinen etdisyys,
jolloin kuukausittaiset kokoukset solahtivat luonte-
vasti etétapaamisiksi. Se tuki myés jasentapahtu-
mien kokeilua etdéné ja hybriding, mika mahdollis-
taa osallistumisen eri puolilta Suomea. Me jasenet
piddmme yhdistyksemme eldvéna.

Sydémeni sykkii edelleen uraohjaukselle seka
ohjaus- ja valmennustyon tekijsille. Minusta on
kasvanut uraohjaaja erilaisten uratarinoiden, tysu-
ran risteyskohtien ja kohtaamisten ansiosta. Aivan
parasta on se, ettd saan oppia jatkuvasti liséé ura-
ja ammatillisen kuntoutuksen ohjaajien esihenkiléna
ja tyénantajana. Tyéelémé jaksaa hédmmaéastyttad,
mietityttdd ja ilahduttaa edelleen.

Minkélaisen kédenjélijen me haluamme jattaa
maailmaan?

Paivi Saatsi toimi puheenjohtajana vuosina 2018-
2019. Paiville tarkeints, parasta ja opettavaisinta
arjen tydssd on toimiminen tydnantajana ura- ja
Tyékykyvo|menfoji||e Tyévo|mermus Futuuri Oy:ssa.
Paivin syd(’jn sykkii ohjous‘ryb”e.



Leena Penttinen

(puheenjohtaja vuosina 2020-2021)

Puheenjohtajuuskauteni alkoi juuri ennen pande-
miaa vuoden 2020 alussa ja padttyi syksylla 2021.
Kulunutta kahta vuotta voi luonnehtia asiantunti-
juuden jakamisen ajaksi. Virtuaaliset aamukahvit
ndyttivat vakiinnuttaneen paikkansa ja muotonsa
jéisenistén yhteisen asiantuntijuuden jakamisen ja
keskustelujen foorumina. Oli huikeaa olla osalli-
sena siindg, kuinka pandemia-aikana aamukahvit
antoivat kohtaamispaikan ja @énen sille valtavalle
osaamispotentiaalille, joka jasenistéssé on.

Virtuaalisilla aamukahveilla jasenisté jakoi eri
tyokonteksteissa - mm. korkeakouluissa ja aikuis-
ten tyollistamispalveluissa - tehtévén uraohjauksen
tyotd. Yhdessa perehdyttiin myés uraohjauksen
menetelmiin, mm. coachingiin, voimakehd&-menetel-
maadn, yksilollisten motiivien tyéstémiseen ja yhteis-
tydsuhteeseen ohjauksessa. Uraohjaajat padsivét

my&s reflektoimaan omaa tystéén pohtimalla tysn
merkitysten ja téyttymysten tydvdlinettda. Ajassa
liikkuviin kysymyksiin pureutuivat mm. verkko-oh-
jauksen ja tekodlyn hyodyntamisen teemat ohjauk-
sessa sekd sosiaalisen oikeudenmukaisuuden kysy-
myksiin.

Vieraitakin aamukahveilla kévi uraohjaqijille
keskeisistc ministeridistd tuomassa ajankohtaisia
kuulumisia: Tiina Polo OKM:sté jatkuvan oppimi-
sen kansallisesta valmistelusta seké Anna Toni
TEM:st&a uraohjauksesta ja tysllistymisen edistéami-
sestd. Alustukset olivat erinomaisia ja keskustelu oli
yhté vilkasta ja lémminhenkisté kuin omien jésen-
ten jakaessa kokemuksiaan ja osaamistaan.

Yllattéden juuri pandemia avasi yhdistykselle
mahdollisuuksia myés kansainvéliseen vuorovai-
kutukseen. Syksylléa 2020 toteutettiin Suomessa
ilta-aikaan, mutta kanadalaiselle Career writing -
menetelman kehittgjdlle ja tutkijalle Reinekke Len-
gellelle varhaisena aamuna tyépaja narratiivisesta
urakirjoittamisen menetelmédsta. Onnistuneesta
virtuaalisesta toteutuksesta motivoituneena jérjes-
timme vield etdaikaa elavdalle jasenistolle kevaalla
2021 Mary McMahonin vetdmén kaksiosaisen
workshopin systeemiteoreettisesta uraohjauksesta.
Saman vuoden syysseminaarissa vierailivat tys-
pajan dialogisesti toteuttaneet Ronald Sultana ja
Tristram Hooley sosiaalisen oikeudenmukaisuuden
ja uraohjauksen teemoilla. Nagiden kansainvalisten
huippuasiantuntijoiden asennetta muistelen eri-
tyisen lampimadsti: he olivat hyvin motivoituneita
tapaamaan suomalaisia uraohjaajia, kuulemaan
meiddn kokemuksiamme ja ajatuksiamme. He
myos panostivat pedagogisesti oman asiantunti-
juutensa jakamiseen yhteisen tavoitteen, yksilsitéa

palvelevan ja yhteiskuntakriittisen uraohjauksen
kehittamiseksi.

Merkityksellistéd oli myoés se, ettd pdadsimme
yhdistyksen& ELO-foorumissa vaikuttamaan uuteen
kansalliseen elinikdisen ohjauksen strategiaan vuo-
sille 2020-2023. Yhdistyksemme oli ainoa ELO-tys-
jaostossa edustettuna oleva toimija ministerididen,
opetushallituksen ja KEHA-keskuksen asiantunti-
joiden ryhmassd. Strategiaan kirjattiin mm. yhdis-
tyksen kannalta keskeisié tavoitteita ohjausalan
asiantuntijakoulutuksista sekd kansallisista ohjausa-
lan ydin- ja erikoistumisalan kuvauksista. Tydjaosto
tyollisti varsin tiiviisti, mutta kdaydyissé keskuste-
luissa ilahdutti se, miten eri hallinnonalojen toimijat
paneutuivat ohjauksen merkitykseen ja tehtévadn
yhdenvertaisten mahdollisuuksien edistémisessé ja
sosiaalisten eriarvoisuuksien purkamisessa suoma-
laisessa yhteiskunnassa.

Kahteen vuoteen mahtui niin yhdistyksen sisdi-
sen kollegiaalisen asiantuntijuuden jakamista seka
vuorovaikutusta kansallisten institutionaalisten toi-
mijoiden ja kansainvdlisten ohjausalan osaajien
kanssa. Padallimmdaisend on kiitollisuuden tunne,
ettd olen saanut olla mukana itselle merkityksellisia
asioita edistévén yhdistyksen matkalla urachjauk-
sen edistéimisessé Suomessa.

Leena Penttinen toimi puheenjohtajana vuosina
2020-2021. Tuolloin han tysskenteli ohjausalan
kouluttajana ja tutkijana [t&-Suomen ja Jyvaskylan
y|iopis’roisso. Nykyddn han Tyéskenfdee kehittamis-
pdd”ikkém‘j Jyvdsky|(’jn y|iopis+osso tehtavanadn
mm. ohjouksen ja ohjousosoomisen kehittaminen.
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Pia Koukkula

(puheenjohtaja vuosina 2021-2023)

JATKUVA TYOELAMAN MUUTOS HAASTAA
JASENISTOAMME - SIKSI YHDISTYKSEMME
OLEMASSAOLO ON TARKEAA

Astuin Leena Penttisen jdljilté isoihin saappaisiin.
Jasenmdadra oli noussut yli kahden sadan. Leena oli
tehnyt puheenjohtajana jémékkéd ja monipuolista
tydta kehittéckseen yhdistyksen toimintaa. Hén
sai kontaktiensa kautta kansainvdlisié asiantunti-
joita pitdmadn luentoja ja tydpajoja. Suuri kiitos
héanelle siita.

Itsellad oli monenlaisia ajatuksia, kun puheenjoh-
tajan polulle lghdin. Mutta kuten meille ihmisille
usein kdy, elama astuu peliin mukaan ja piirtaa
kuviot uusiksi. Monenlaisia sattumuksia oli vuoden
2022 aikana ja kaiken kruunasi lokakuun lopussa
iskenyt korona, joka toi muassaan long covidin.
Kevyen aivosumun ja uupumuksen keskellé on
pakko valita asiat, joihin pystyy ja jaksaa keskittya.

Samaan aikaan, kun en ole jaksanut puheenjoh-
tajan tonttiani hoitaa, on noussut esiin se vékeva
joukkovoima, joka nykyisellé hallituksella on. Kaikki
vuoden 2023 akuutit asiat on hoidettu ja viela
enemmadnkin varapuheenjohtaja Auli Sesayn joh-
dolla. Tama juhlajulkaisu on yksi osoitus hallituksen
idearikkaudesta ja venymisestd. Lampimaét kiitokset
hallitukselle!

Tulevaisuus on avoin, kuten aina ihmisen ela-
méssd. Vuosikokouksessa on jalleen hallituspaikkoja
jaossa. ltse vaistyn hallituksesta ja puheenjohtajan
paikalta. Toivon, ettd laajasta jasenistéstémme
lahdetéacn rohkeasti mukaan hallitustyéskentelyyn.
Hallitustydskentely on samaan aikaan vaikutta-

mista ja ideoimista sekd jatkuvuuden luomista,
mahdollisuus tuoda jotain uutta ja omanndksista
yhdistyksen toimintaan - iloa unohtamatta.

Pia Koukkula toimi puheenjohtajana vuosina
2022-2023. Han tysskentelee talla hetkella Hel-
singin koupungi”o asianfuntijana ja pol’]fii faman
ajan ripedd muutosta: "Keskeistd tdssa ajassa
on riped muutos. Muutos +yée|dmdssd, eréfeMG—
vissd ja ihmisten uropo|uisso. Osaksi uropo|kujo
on pesiytynyt fyéffémyysjokso’r, |yhyemmd’r tai
pidemmat. Tyottomyys koskettaa monia, joko
omassa eldmdssd tai fyon kautta. Jatkuva tyo-
elédman muutos, uropo|kujen monimuotoisuus ja
tyottomyys osana fyée|dmdd haastavat myos
meidan jdsenistodmme. Téamén vuoksi on adrim-
mdisen tdarkedad, etta tdllainen yhdisfys on ole-
massa - voimme jokoo fietoa ja kokemuksia seka
tukea toisiamme.”
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URAOHJAAJAT JA -VALMENTAJA RY:N
HALLITUKSET 2013-2023

2013: Eric Carver (puheenjohtaja), Heini Hult-Miekkavaara, Seija Leppéinen, Seija Utriainen, Liisa Jaakko-
nen, Leena ltkonen, Katri Hyvérinen ja Tanja Makkonen

2014: Eric Carver (puheenjohtaja), Seija Leppdnen, Seija Utriainen, Katri Hyvérinen, Tanja Makkonen, Heini
Hult-Miekkavaara, Leena ltkonen, Liisa Jaakkonen, Anu Kaasalainen, Matias Fredriksson

2015: Eric Carver (puheenjohtaja), Heini Hult-Miekkavaara, Anu Kaasalainen, Matias Fredriksson, Satu
Myller, Anna Nykénen, Paivi Saatsi, Timo Tapola

2016-2017 Eric Carver (puheenjohtaja), Anu Kaasalainen, Matias Fredriksson, Satu Myller, Heini Hult-Miek-
kavaara, Anna Nykénen, Pdgivi Saatsi, Timo Tapola.

2018-2019: Paivi Saatsi (puheenjohtaja), Timo Tapola, Anna Nykénen, Petra Bedda, Satu Barman, Leena
lkonen, Riikka Michelsson, Leena Penttinen.

2020: Leena Penttinen (puheenjohtaja), Riikka Michelsson, Katri Viitanen, Riittamaija Pulli, Pgivi Rosenius,
Petra Bedda, Leena ltkonen

2021: Leena Penttinen (puheenjohtaja), Leena Itkonen, Pia Koukkula, Riikka Michelsson, Riittamaija Pulli,
Paivi Rosenius, Katri Viitanen, Tiina Aijanaho

2022: Pia Koukkula (puheenjohtaja), Anita Hartikainen, Paivi Rosenius, Riitta-Liisa Hakkarainen, Kati
Jokio, Riittamaija Pulli, Seija Koskela

2023: Pia Koukkula (puheenjohtaja), Anita Hartikainen, Pdivi Rosenius, Riitta-Liisa Hakkarainen, Kati Jokio,
Riittamaija Pulli, Seija Koskela, Auli Sesay, Leea Kantelus



Pdivi Rosenius, Riitta-Liisa Hakkarainen & Auli Sesay

Artikkeli kasittelee yhdistyksen
vuosikymmenen mittaista mat-
kaa toimintasuunnitelmien ja
-kertomusten vdélittdmén tiedon
valossa. Runsaasta ja sirpalei-
sesta aineistosta on poimittu
keskeisia  yhdistyksen nuoren
historian voimanponnistuksia ja
tuloksia: millaisista ladhtokohdista
Uraohjaajat ja -valmentajat ry
syntyi ja miksi se on olemassa,
millaisiin periaatteisiin yhdistys
toiminnassaan sitoutuu ja millai-
sia asioita se toiminnallaan edis-
taa.

1. Yhdistyksen synty

Ajatus Uraohjaajat - ja val-
mentajat ry:n perustamisesta

syntyi Uraohjauksen sanakirjan
(uraohjauksen-sanakirja.purot.

net/) tyoéstédmisen yhteydessa.
Uraohjauksen sanakirja oli pro-
sessi, joka toteutettiin yliopisto-
jen tysdeléma- ja urapalveluiden
Aarresaari-yhteistyéverkoston,
akavalaisten liittojen uravalmen-
tajien, ammattikorkeakoulujen,
TE-toimistojen ja yksityisen sek-
torin uraohjaustysta tekevien
yhteisen& ponnistuksena vuo-
sina 2012-2013. Sanakirjatyss-
kentely teki nakyvéksi tarpeen
luoda vakinainen ja tavoitteelli-
nen foorumi uraohjaustystd eri
sektoreilla tekevien asiantuntijoi-
den ammatillisen kehittymisen ja
yhteistyén syventémiseksi.

Ajatus johti yhdistyksen perus-
tamiskokoukseen, joka pidettiin
Helsingissa Rikhardinkadun kir-
jastossa  2.10.2013.  Yhdistyk-

sen perustamisesta tiedotettiin
laajasti ohjauksen eri toiminta-
kentilla. Perustamiskokoukseen
osallistui 19 uraohjauksen asi-
antuntijaa eri korkeakouluista,
ammattiliitoista, TE-toimistoista
ja yksityiselta sektorilta. Perus-
tamiskokouksen puheenjohtajana
toimi Helsingin yliopistosta asian-
tuntija Eric Carver, joka valittiin
yhdistyksen hallituksen ensimmai-
seksi puheenjohtajaksi.

2. Yhdistykselle tavoitteet
ja eettiset periaatteet

Yhdistyksen perustamiskokouk-
sessa kdytiin aktiivista keskus-
telua yhdistyksen tavoitteista
ja toimintasuunnitelmasta. Tér-
keimpdna kehittamiskohteena
esiin nousivat uraohjauksen ja

-valmennuksen eettisten peri-
aatteiden luominen, johon paa-
tettiin ensimmadaisend keskittyd.
Yhdistyksen  kohderyhmdksi
mdédriteltiin  korkeakoulutettus-
jen ja korkeakouluopiskelijoi-
den uraohjaajat ja -valmenta-
jat, uraohjauksen tutkijat seka
muut uraohjauksen asiantuntijat
ja heidén esihenkilénsa. Kohde-
ryhmén edustajia  ammattilii-
toissa ja korkeakouluissa pyrit-
tiin aktiivisesti tavoittamaan ja
osallistamaan seké& uraohjauksen
eettisten periaatteiden valmis-
teluun ettd yhdistyksen toimin-
nan kehittdmiseen. Uusi yhdistys
toteuttikin ensitoikseen jdasenis-
tolle kyselyn, jossa kartoitettiin
jéseniston toiveita ja tarpeita
tulevalle toiminnalle. Kyselyn
tuloksista keskusteltiin jasenil-
lassa 28.11.2013 ja tyoskentelyd
pddtettiin jatkaa neljén teeman
parissa:

1. Hyvén ohjauksen kriteerit ja
laatu. Yhdistyksessa haluttiin
selvittdd millaisia periaatteita
ja kriteereitd jasenet pitivat tér-
keina uraohjauksessa ja -valmen-
nuksessa.

2. Ohjaukseen ja valmennukseen
kohdistuvat odotukset. J&senis-
tolta haluttiin kuulla, millaisia
odotuksia heillé oli asiakkaiden
suhteen ja mita he itse odottivat
alalta.

3. Ammattikunnan nakyvyys ja
rooli. Yhdistyksess& haluttiin
pohtia, miten uraohjadjat ja -val-
mentajat voivat tulla paremmin
tunnetuiksi ja miten heidén roo-
liaan voidaan vahvistaa yhteis-
kunnassa.

4. Ammatissa kehittyminen ja
keskindginen tiedon jakaminen.
Yhdistyksessa haluttiin tarjota
mahdollisuuksia ammatilliseen
kehittymiseen ja tiedon jakami-
seen jasenten kesken.

Eettisten periaatteiden tyos-
tdminen kéynnistettiin 6.3.2014
Uraohjauksen ja -valmennuksen
eettiset periaatteet -seminaarissa,
joka kerdsi noin 70 osallistujaa
ohjauksen eri sektoreilta. Mukana
oli uraohjausta ja -valmennusta
tekevia korkeakouluista, TE-hal-
linnosta, yksityiseltda sektorilta ja
ammattiliitoista.

Seminaarityéskentely tuotti
laajan materiaalin eettisten peri-
aatteiden valmistelun pohjaksi.
Hallitus jatkoi seminaarin jéalkeen
eettisten periaatteiden valmis-
telua joiden ensimmdinen versio
valmistui toukokuussa. Se ldghe-
tettiin jasenistolle ja ohjausalan
asiantuntijoille kommentoitavaksi
ja saadun palautteen pohjalta
eettiset periaatteet muokattiin
seuraaviin kolmeen ndkskulmaan:
1) asiakas elédméan eri tilanteissa,

2) uraohjaaja ja -valmentaja uran
eri vaiheissa ja 3) kollegat elini-
kaisen ohjauksen kentalla. Néako-
kulmien pohjalta hallituksessa
tydstettiin esitys uraohjauksen ja
-valmennuksen eettisista periaat-
teista, jotka hyvéksyttiin yhdistyk-
sen vuosikokouksessa 21.10.2014.
Periaatteet loytyvat téman julkai-
sun liitteista ja verkkosivulta.

3. Yhdistyksen toiminnan
painopisteet

Yhdistyksen toiminnan kehitty-
misen kannalta vuosi 2015 oli
merkityksellinen. Toiminnan poh-
jaksi luotiin nelja keskeista pai-
nopistealuetta, jotka viitoittivat
yhdistyksen toiminnan seuraaville
vuosille. Ensimmdinen painopiste
oli alueellisten verkostojen vah-
vistaminen jasenten vdlisen vuo-
rovaikutuksen mahdollistamiseksi
ja alueellisen yhteistyén tukemi-
seksi. Toinen oli jasenistolle suun-
natut seminaarit, joilla haluttiin
tarjota mahdollisuuksia amma-
tilliseen kehittymiseen, vertaisop-
pimiseen ja verkostoitumiseen.
Kolmas painopiste oli yhteistydn
syventdminen elinikdisen ohjauk-
sen toimintakentdlla yhdistyksen
jaseniston, korkeasti koulutettu-
jen ohjaustystd tekevien tahojen
seka tysllisyytta edistévien orga-
nisaatioiden vdlilla. Neljas oli ura-
ohjaajien erikoistumiskoulutuksen
kéynnistdmisen edistdminen.



31.  Alueellisten verkostojen
vahvistaminen jasenten vdlisen
vuorovaikutuksen mahdollista-
miseksi ja alueellisen yhteistysn
tukemiseksi.

Vertaistoiminnan erilaiset muo-
dot ja niiden kehittaminen mm.
alueellisista lahtskohdista kéisin
on ollut yksi jaseniston keskei-
nen toive yhdistyksen koko ole-
massaolon aikana. Yuonna 2016
yhdistys panosti alueelliseen
verkostoitumiseen ympdéri Suo-
mea. Sillé pyrittiin lisaéamédan
toimijoiden vuorovaikutusta seké
linkittém&dén néaiden verkosto-
jen toiminta Elinikaisen ohjauk-
sen yhteistyéryhmiin. Erityisesti
yhteistydo Akavan kanssa tuotti
alueellisia AkavaUra-tapahtumia
mm. Jyvaskyléssd ja Joensuussa.
Oulun seudulla jasenet innos-
tuivat jarjestamadan paikallisia
tapaamisia ja luomaan tiiviita
verkostoja alueella. Vuonna 2018
jésenistolle tarjottiin Helsingissé
vertaismentorointikoulutus, jonka
tarkoituksena oli kannustaa jase-
nid perustamaan alueellisia tai
teemallisia verme-ryhmié.

Alueellisen vertaistoiminnan
tukemista oli tarkoitus jatkaa
vuonna 2019 aamukahvien mer-
keissé, mutta véhdaisen osallistumi-
sinnokkuuden vuoksi padtettiin toi-
minta siirtdd verkkoon, jotta koko
jéisenistolla olisi mahdollisuus osal-

listua.Koronapandemia vuonna
2020 vauhditti yhdistystoiminnan
siirtymisté  kokonaan verkkoon.
Kun myds alueellisten aamukah-
vien kokeilu siirtyi verkkototeutuk-
siksi, alkoi nayttaa siltd, etta yhdis-
tyksessa oli loydetty jasenistolle
sopiva toimintamuoto keskusteluja
ja osaamisen jakamista varten
paikkakunnasta riippumatta.

3.2. Jasenistolle suunnatut semi-
naarit ja tyépajat

Yhdistys on jdarjestéinyt vuosien
saatossa erilaista kokeilevaa toi-
mintaa ammatilliseen kehittymi-
seen, vertaisoppimiseen ja verkos-
toitumiseen. On kuultu jaseniston
toiveita ja niihin on pyritty vas-
taamaan erilaisten tyépajojen,
seminaarien ja asiantuntijavie-
railijoiden muodossa. Jasenistolle
suunnattuja koulutuksia ja tyépa-
joja ovat piténeet kansainvdliset
ohjausalan vaikuttajat ja tutkijat,
kuten Reinekke Lengelle (Career
Writing -tyépaja 2020), Mary
McMahon (Systeemiteoreettinen
viitekehys ohjauksessa, toukokuu
2021) sekd Tristram Hooley ja
Ronald Sultana (Dialogue on
career guidance and counselling,

lokakuu 2021).

Uraohjaajat ja -valmenta-
jat ry on ollut keskeinen toimija
valtakunnallisen uraohjauspéi-

vén yhteistyskumppanina. ldea
rakentaa pysyvé uraohjausam-
mattilaisten  valtakunnallinen
tapahtuma syntyi XAMK Kaak-
kois-Suomen Ammattikorkea-
koulun Ohjaus tulevaisuuden tys-
hén -hankkeessa. Ensimmdinen
valtakunnallinen uraohjauspdivéa
jarjestettiin 24.3.2021, jonka jal-
keen se toteutettiin ltd-Suomen
yliopiston kanssa vuonna 2022
ja Jyvaskylan ohjausalan koulu-
tus- ja tutkimusyksiksiden kanssa
(Jamk, JYU, KTL) vuonna 2023.
Yhdistys on osallistunut uraoh-
jauspdivien suunnitteluun ja
rahoittamiseen muiden toteutta-
jatahojen kanssa.

Uraohjauspdivé muuttui kak-
sipdivaiseksi vuonna 2022, kun
koettiin tarkedksi yhdistaa pai-
vadn uraohjauksen tutkimus.
Yhteistyd Suomen kasvatus-
tieteellisen seuran ohjausalan
SIG-ryhmén kanssa tuotti tapah-
tumaan Ohjausalan tutkimuk-
sen verkoston kevatkonferenssin,
jonka ohjelma koostuu ajankoh-
taisten ohjausalan tutkimusten
esittelyista. Yliopistot hakivat
erikoistumiskoulutuksen suunnit-
teluun rahoitusta opetus- ja kult-
tuuriministerislté kevaalla 2015.
Sita ei viela tuolloin myénnetty,
mutta koulutuksen suunnittelua
padtettiin kuitenkin jatkaa Jyvés-
kylén ja lta-Suomen yliopistojen
vélisend yhteistyona.

3.3. Yhteistyon syventéminen eli-
nikdisen ohjauksen toimintaken-
talla

Uraohjaajat ja -valmentajat ry:n
asema ohjausalan toimijana,
kehittgjana ja yhteistyon edis-
tajana sidosryhmien kanssa on
vahvistunut yhdistyksen olemas-
saolon aikana. Yhdistyksestd on
ollut edustus erilaisten ohjaus- ja
koulutusalan hankkeiden toimin-
nassa ohjausryhmén jasenend
(Someta Duuniin 2016-2019,
URAA! - Uraohjausosaamisen
kehittédminen Ohjaamoissa 2018-
2020 ja TUURA - Tukea urapo-
lulle 2018-2020).

Opetus- ja kulttuuri- seka
tyo- ja elinkeinoministerion aset-
tama valtakunnallinen elinikéi-
sen ohjauksen (ELO) vyhteis-
tyoryhmé  kutsui  Uraohjaajat
ja valmentajat ry.n puheenjoh-
tajan kokoukseen esittelemddn
yhdistyksen toimintaa loppuvuo-
desta 2015. Yhdistyksen edus-
taja osallistui yhteistyéryhméén
asiantuntijana vuonna 2017 ja
vuodesta 2018 alkaen yhdistyk-
selléd on ollut virallinen edustus
ELO-yhteistyoryhmassa  (nyk.
ELO-foorumi ja tysjaosto). Sil-
loinen puheenjohtaja osallistui
elinikgisen ohjauksen kansallisen
strategian 2020-2023 luomi-
seen (https://julkaisut.valtioneu-
vosto.fi/handle/10024/162576).

ELO-foorumin tehtavéna on
seurata sadannollisesti strategian
toteutumista ja huolehtia, etta
elinikgiselle ohjaukselle asetetaan
strategisia tavoitteita myoés seu-
raaville hallituskausille.

3.4. Uraohjaajien erikoistumis-
koulutuksen  kd&ynnistamisen
edistéminen

Yhdistyksen alkuvuosina kéytiin
keskustelua siita, millaista osaa-
mista uraohjaqjilta ja -valmen-
tajilta tydeldmén ja yhteiskun-
nan murroksessa edellytetadn,
joa miten ammatillisen osaami-
sen kehittémisen saralla voitai-
siin edetd. Kun |t&-Suomen ja
Jyvaskylan yliopistojen ohjausa-
lan yksikét olivat yhteydessa
yhdistykseen aikuisten uraohjaa-
jien erikoistumiskoulutusidean tii-
moilta kevadlla 2015, padtettiin
yhdistyksessa lahted mukaan
suunnittelutyshén  tydelama-
kumppanin roolissa.

Yliopistot hakivat erikoistumis-
koulutuksen suunnitteluun rahoi-
tusta opetus- ja kulttuuriministe-
rislté kevaalla 2015. Sité ei vield
tuolloin myoénnetty, mutta kou-
lutuksen suunnittelua padtettiin
kuitenkin jatkaa Jyvaskylén ja
ltd-Suomen yliopistojen vdlisend
yhteistyoné.Vuoden 2016 alussa
jasenistolle toteutettiin kysely,

jonka yhteydessa jasenists ilmaisi
vahvan tukensa uraohjausta ja
-valmennusta tekeville suunna-
tun taydennyskoulutuksen luomi-
seksi Suomeen. Lis&d vahvistusta
koulutuksen edistamiseksi saatiin,
kun Uraohjadjat ja -valmenta-
jat ry ja Akava jarjestivat val-
takunnallisen Uraohjauksen pdi-
vén 30.11.2016. Uraohjauspdaivén
jarjestdmisessa  tehtiin  tiivista
yhteistyétd Suomen opinto-oh-
jaajat ry:n, ohjausalan koulutusta
tarjoavien yliopistojen ja TEM:n
kanssa. Tilaisuuteen kutsuttiin
laajasti uraohjaukseen ja ohjauk-
seen liittyvia yksityisen sektorin
toimijoita, asiantuntijoita ja tyo-
markkinajdrjestdjen edustajia.

Uraohjauksen pdaivadan osal-
listui yli 100 henkilsd, jotka ilmai-
sivat vahvan tukensa erikoistu-
miskoulutukselle. Koulutus néhtiin
merkittédvénd asiana uraohjaus-
osaamisen vahvistamiseksi Suo-
messa. Suunnitteluprosessia jat-
kettiin ja korkeakoulut sopivat
kevaalla 2017 uraohjaajien eri-
koistumiskoulutuksen osaamis-
tavoitteista ja ne vahvistettiin
1.7.2017. Koulutuksen laajuudeksi
sovittiin 30 opintopistettd.

Yhdistyksen vaikuttamistyon
yksi keskeinen painopiste alan toi-
mijoiden osaamisen kehittamiseksi
konkretisoitui, kun Uraohjauksen
erikoistumiskoulutuksen ensimméi-



nen toteutus alkoi syyskuussa 2018
[t6-Suomen, Tampereen ja Turun
yliopistojen yhteistyénd. Tammi-
kuussa 2019 mahdollisuudet kou-
lutukseen osallistumiseksi laajeni-
vat, kun vastaava koulutus alkoi
ammatillisten opettajakorkea-
koulujen (Haaga-Helia, HAMK,
Jamk, OAMK ja TAMK) ja Jyvds-
kylén yliopiston yhteistyoné.

4. Tulevaisuuden visiointi

Vuonna 2019 yhdistyksessa
suunnattiin katse tulevaisuuteen

uraohjauksen ja - valmennuksen
seka tyselaman nakskulmista
tyostéamalla yhdistyksen visiota.
Tavoitteena oli pohtia, millaista
tulevaisuutta alan ammattilai-
sina halutaan rakentaa. Visi-
otysskentelyssa jasenistoa
pyydettiin jakamaan nékemyk-
sid uraohjauksen ja -valmen-
nuksen tulevaisuudesta yhdis-
tyksen Facebook-ryhméssa ja
Padlet-alustalla. Tysskentelya
jatkettiin virtuaalisissa aamu-
kahvitapaamisissa ja syysse-
minaarissa 2019, jossa se saa-

Kuva 1. Uraohjaajan ja -valmentajan tulevaisuuden tyskentta

tettiin lopulliseen muotoonsa.
Luotiin visio, jonka jadsenet tun-
nistivat yhteiseksi tavoitteeksi:

“Yhdistyksen tarkoituk-
sena on edistdd eri koulutus-
taustaisten ja erilaisissa orga-
nisaatioissa uraohjaus- ja
uravalmennustyétd tekevien
asiantuntijoiden yhteistyotd,
keskindist&d verkottumista ja
ammatillista kehittymista.”

Kuva 2. Jasenmadran kehitys

36 55 76 @

YHDISTYS
PERUSTETTIN

4. Yhdistyksen toiminta
nakyvammdbksi

Yhdistyksen perustamisen jalkeen
oli tarkedd tiedottaa uudesta
yhdistyksesté ja sen toiminnasta
seké saada uusia jasenia liitty-
mé&én mukaan. Tietoa lahdettiin
levittdmadn erilaisten verkostojen
kuten Vipua ja vetoa ESR-hank-
keen, SOPO ry:n ja yksittgisten
uraohjauksen ja -valmennuksen
parissa tyoskentelevien asiantun-
tijoiden kautta. Liséksi julkaistiin
lehdiststiedote yhdistyksen perus-
tamisesta 2.10.2013. Jadsenmddrdd
pyrittiin kasvattamaan jo jéseniné
olevien avulla niin, etté jokainen
rekrytoisi véhintédn yhden uuden

jgsenen vuoden 2015 aikana.

Jasenmadara kasvoikin tasaisesti
10-20 jasenen vuosivauhdilla ja
vuonna 2023 ylitettiin 200 raja.

Perustamisvuonna 20153
yhdistyksella oli verkkosivut ja

97 99 110

suljettu blogialusta, jota kay-
tettiin sisdiseen tiedottamiseen,
uutiskirjeiden ja erilaisten kirjoi-
tusten julkaisemiseen. Sosiaali-
sen median kanaviksi valittiin
Twitter (julkinen) ja LinkedIn
(suljettu), jonka suosio vdhi-
tellen hiipui. LinkedIn rinnalle
perustettiin vuonna 2018 sul-
jettu Facebook-ryhma, joka
osoittautui toimivaksi foorumiksi
yhdistyksen asioiden viestimi-
seen jasenkirjeen lisaksi seka
kiinnostavien artikkeleiden ja
koulutusten jakamiseen. Yhdis-
tyksen some-kanavien tunnis-
teiksi padtettiin ottaa #uraoh-
jaajat #urary #urakyvykkyys
#uraohjaus.

Yhdistyksen logon suunnitte-
lua pyrittiin sinnikk&dsti viemadn
eteenpdin ensin omin voimin,
kunnes pdadadyttiin antamaan
logoehdotusten tekeminen XAM-
Kin opiskelijoille. Nykyinen logo
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valittiin jasenddnestyksella ja se
otettiin kayttéon kaikessa vies-
tinndssé vuonna 2019. Verkkosi-
vujen uudistus tapahtui vuonna
2020, jolloin se sai osoitteeksi
uraohjaajat.fi. Tuolloin sivut
saivat myés nykyisen visuaali-
sen ilmeen ja kdayttoon otettiin
info@uraohjaajat.fi -sdhkspos-
tiosoite.

Yhdistyksen viestintd on
jakautunut vuosien aikana sel-
keasti sisdiseen ja ulkoiseen
viestintadn. Yhdistyksessa on
haluttu kokeilla rohkeasti uusia
tapoja tiedottaa yhdistyksen
palveluista ja toimintaympad-
ristéssé tapahtuvista muutok-
sista ja trendeistda. Jasenmaa-
rdn kasvu luo tarpeita ottaa
kayttoon parempia sahkoisia
vélineita, kuten esimerkiksi
digitaalisen uutiskirjeen ja
verkkosivuille rakennetun int-
ranetin.



Jussi Onnismaa

1990-LUVUN PITKA LAAHUS

Nobelkirjailija Annie Ernauxn
mukaan olemme nettia plarates-
samme ainaisessa nykyhetkessd,
mutta kellastuneita papereita
ja vanhoja muistiinpanoja pen-
koessamme saamme historiallista
ulottuvuutta. Tein retken kadon-
neeseen mutta yhd tuntuvaan
aikaan ernaux’laisella metodilla.
Lahihistoria ei ole tai sita ei
pitaisi tarkastella nykyhetkesta
irrallisena, vaan aiemmat vuosi-
kymmenet kantavat pitkdd laa-
husta téhdan pdivéadn. Siten histo-
rian muistelu voi parhaimmillaan
auttaa joidenkin tdmén pdivén
kehityskulkujen jasentymisté.

Kirjoituksessa ohjausnakskul-
mani on ammattiopintojen henki-
lskohtaistuminen. Loppupuolella
on myods muistumia siitd, miten
elinikdinen ohjaus ujutettiin padt-
tajien agendalle ja urasuunnitte-
lun nakyvyys parani.

Yksilo jalustalle

Tahéan pdivaan asti vaikutta-
neissa 1990-luvun keskusteluissa
ja kehityskuluissa yksilsllinen ja
sosiaalinen ndyttivat kietoutuvan
toisiinsa uudella tavalla. Yksilsl-
lista itsensd toteuttamista kuten
opiskelua pidettiin perinteisten
instituutioiden rapautuessa tér-
kednd oman eldmén rakentami-
sen tapana, mutta samalla myés
yhteiskunnallisena tekona. Niko-
las Rose (1995) vaitti, etta yksi-
lsiden tulee tayttaa yhteiskunnal-
liset velvoitteensa toteuttamalla
itseddn, ei endd niinkadan keski-
ndisten riippuvuus- ja velvoitesuh-
teiden pohjalta.

Yksilsllisyys (yli)korostui
1990-luvulla niin tydeladmdéssa
kuin opiskelussa. Elinikdgisen
oppimisen juhlapuheissa nos-
tettiin jalustalle abstrakti yksils,

joka hallitsee itseddn, asettaa
toiminnalleen paamadaadria ja har-
joittaa kriittista itsereflektiota.
Yksilsille asetettiin samalla vaa-
timus luoda jatkuvasti uudelleen
oma elémdékertansa ja kyetd rat-
kaisuihin nopeasti muuttuvissa
sitoumuksissa ja verkostoissa.

Myos elinikdinen oppiminen
nahtiin  yksilsllisen itsetoteutuk-
sen muotona ja samaan aikaan
oppimisyhteiskunnan ihanteiden ja
talouskasvun saavuttamisen kei-
nona. Peter Plant (1995) huomautti
hieman ironiseen sdvyyn, ettd jos
koulutus nahdéacn  talouskasvun
moottorina, ohjaus voidaan oikeut-
taa tuon moottorin voitelijana.

Oppimisen
henkilskohtaistuminen

Nayttotutkintojarjestelméan lahtos-
kohdiksi oli 1990-luvulla asetettu

tutkintojen  riippumattomuus
ammattitaidon hankkimistavasta
ja ammattitaidon osoittaminen
naytdilla. Sinénsd perusteltuun
jarjestelmadn rakentui ajan hen-
gen mukaisesti myds vahva yksi-
l6llisyyden ja yksilsllistémisen
eetos. Ryhmdssa opiskelua ei
tuettu. Aikuisopiskelijoilta poistui-
vat opot ja kuraattorit, ja opiske-
lijat madriteltiin itseohjautuviksi.
Pyrittiin tarjoamaan tehokkuutta
tavoittelevia yksilsllisia opiske-
luohjelmia ja itseohjautuvuutta
edellyttavia koulutusratkaisuja.

Oppiminen voi kuitenkin
saada henkilskohtaista merki-
tystd vain muiden kanssa, yhteis-
toiminnassa ammatillisen kasvun
seka ura- ja elamdnsuunnittelun
osana. Ohjausammattilaisten
kehittémda ja myshemmin viral-
liseen kayttoon tullut termi opin-
tojen henkilskohtaistu/a/minen
nostaa yksilsllisyyden sijasta
yhteiséllisyyden opintojen osaksi.
Toimijuus ja kyky itseohjautuvuu-
teen eivat toimi tyhjidssd vaan
sosiaalisessa kontekstissa. Yksilol-
liset opiskeluratkaisut toteutuvat
opiskelijayhteiséssd, ja ne vaati-
vat toteutuakseen usein ryhmdn
palautteen ja tuen. Henkilskoh-
taisuus ei merkitse riippumatto-
muutta muista. Koulutuksessa
tulee kiinnittéd huomiota ryhmén
ohjaukseen yksilsllisen opintojen
ohjauksen rinnalla.

Oppilaitoskulttuurin muutos
tarpeen

Vastasin noina vuosina Aikuiskou-
lutuksen henkilskohtaistamispro-
jektin (AiHe) ideoinnista ja suun-
nittelusta Opetushallituksessa.’
Toteutuneessa monivuotisessa
AiHe-projektissa tuettiin oppi-
laitosten omia hankkeita kehit-
tamisinterventioin, jarjestamalla
henkilskohtaistamisen koulutusta
ja konsultointia sekd tukemalla
sisdllollisten ja alueellisten ver-
kostojen syntymisté ja niissd teh-
tévaa yhteistyota. Tarjottiin myss
asiantuntijatydryhmien aineistoa
ohjauksesta, tydelamayhteis-
tyosta seka verkko-oppimisen ja
ohjauksen vdlineista.

Opintojen henkilskohtaistami-
nen vaati tuolloin ja vaatinee yha
oppilaitoksilta kulttuurin muu-
tosta, niin kouluttajan ja opis-
kelijan vuorovaikutuksessa kuin
ohjausajattelussa. AiHe-projek-
tin kokonaisarvioinnin mukaan
hankkeen myété toiminnan taso
oppilaitoksessa rikastui, kun
kehiteltiin opettajien konkreetti-
sia tyovdlineitd, kumppanuuksia
ja ohjauskaytéantsja. Opiskelijoi-
den tutkintoprosesseja alettiin
oppilaitoksissa tutkia aiempaa

1. AiHe-projektin idecineeseen tyéryhmaan kuu-
luivat liséikseni Asta Kurhila, Mari-Ann Wirkkala,

Pauli Kallio, Niilo Koskinen ja Paul Jaéaskeldinen.

tarkemmin ja pitkdjénteisem-
min. Nayttstutkintojarjestelméan
hengen néhtiin monin paikoin
toteutuneen aiempaa paremmin
(Spangar ym. 2004). Projektilla
oli siis vaikuttavuutta, mutta vai-
kutukset ohjausyhteistyshén oli-
sivat olleet laajemmat, jos pro-
jekti olisi voinut toteutua aiotulla
tavalla. Tasta myshemmin.

Ohjaus padttdjien agendalle

Samaan aikaan Career deve-
lopment and public policy -pro-
sessissa muotoiltiin ohjausalan
ja paattdjien yhteistyén suunta-
viivoja ja kéytantsja. Yhteiseen
pohdintaan kutsuttin  OECD,
EU-komissio, ILO ja Maailman-
pankki seké ohjausammattilaisia,
tutkijoita ja paattajia 20 maasta.
Ensimmadiseen alan symposiumiin
1999 Kanadan Ottawassa, johon
Suomi hyppdsi viime hetkella
mukaan, tehtiin pohjatysona kat-
tavat maaraportit kunkin maan
ohjauksen tilasta ja yhteistys-
kaytannoista (Kurhila & Onnis-
maa 2000a; 2000b). Suomessa
ohjaus oli tuolloin jo vahvasti
ammatillistunut, mutta yhteistyon
kulttuuria eri sektorien ja ryh-
mien vadlilla vasta opeteltiin.

Tiettyd historian havinaa oli
kuultavissa Ottawan 1999 sym-
posiumin puheenvuoroissa. Pro-
fessori Mark Savickas toi esiin,



ettd perinteisten ammatillisten
identiteettien kautta voi end&d
olla vaikea luoda pysyvig mer-
kityksia. Ura-ammattilaisten olisi
tuettava yksilsita tiettyyn orga-
nisaatiokulttuuriin  liittymatto-
mien ammatillisten identiteettien
ja merkitysten rakentamisessa.
Urasta tulee prosessi, johon sitou-
dutaan tietoisesti yhteisollisten
merkitysten luomiseksi. Kysymyk-
seksi nouseekin, miten ammatti
paikantuu osaksi muita téarkeita
eléman rooleja. Urataidot (career
management) korvaavat perin-
teisté urasuunnittelua.

Symposiumin keskusteluissa ja
ryhmissé pohdittiin, miten p&a-
toksentekijoita tulisi perehdyt-
tad ohjauksen kysymyksiin siten,
ettéd nama voisivat tarkastella
niitad poliittisina prioriteetteina.
Millaisella kielellé ohjausammat-
tilaiset voisivat viestia paatta-
jille asiaansa riittavan selkedsti?
Tanskalaisprofessori Peter Plant
korosti, ettéd ohjausammattilais-
ten ja paatoksentekijoiden tulisi
selvittdd toiselleen omat arvos-
tuksensa selkedlla kielella. Tar-
vitaan monenlaisia luontevia
yhteistyén foorumeita.

Hallinto on tuskin missaén
monoliittinen. Tony Watts huo-
mautti, ettd monissa maissa
paatoksentekoon  vaikuttavat
esimerkiksi tyévoima- ja opetus-

viranomaisten vidliset julkiset tai
pinnanalaiset jénnitteet. Ohjau-
sammattilaisten ja péaatsksen-
tekijoiden keskusteluissa tulisi
valttad tarpeetonta vastakkain-
asettelua ja oikeassa olemista.
Mahdollisuuksia luova dialogi ei
ylipéénsd suju puolustusasemista
kéisin.2

Myshemméssd  symposiu-
missa Vancouverissa toteutet-
tiin sosiodraamana innokkaiden
ohjauksen puolestapuhujien ja
pensedhksjen pdadatoksentekijoi-
den roolin ottaneiden kohtaami-
sia. Rooliharjoituksissa opittiin
muun muassa, miten tédrkedd on
puhua ohjauksesta ja sen vaikut-
tavuudesta siten, ettd muutkin
kuin oma ammattiryhmé saavat
otteen siitd, mista on kyse.

Kasittadkseni Career deve-
lopment and public policy -pro-
sessin ansiota paljolti oli, etta
elinikdinen ohjaus onnistuttiin
ujuttamaan eri maiden pddat-
tajien asialistalle. Elinikdinen
ohjaus sai ndkyvyytta ja nakyi
myo6s edellisen, Sanna Marinin
hallituksen ohjelmassa, vaikka
kauteen osuneiden kriisien vuoksi

2.1999 symposiumin Mark Savickasin, Peter Plantin
ja Tony Wattsin puheenvuorot on osittain poimittu
laghdeluettelossa mainitusta Hiebertin ja Bezan-
sonin teoksesta, osin taman artikkelin kirjoittajan

muistiinpanoista.

ohjausasioita ei voitu taysimittai-
sesti edistaa:

‘Luodaan kattavat elinikéi-
sen ohjauksen palvelut, jotta kai-
killa on yhdenvertaiset mahdol-
lisuudet jatkuvaan oppimiseen
ja jotta osaamisen kehittamistd
ohjataan yksilén ja yhteiskunnan
kannalta strategisesti. Ohjauksen
avulla tuetaan myés aikuiskoulu-
tuksessa aliedustettujen ryhmien
osallistumista jatkuvaan oppimi-
seen” (Hallitusohjelma).

Oikea aika on nyt

Symposiumien  keskusteluihin
osallistuminen auttoi ndkemadn,
ettd ohjausalan laaja yhteistys
on paitsi valttamatonta myos
mahdollista. Tutustuimme kolle-
gani Asta Kurhilan kanssa kana-
dalaisiin yhteistyokdaytantsihin
ja The Blueprint for Life/Work
Designs -malliin. Osana ylla
kuvattua AiHe-projektia haimme
ja saimme EU-rahoituksen suo-
malaisen ohjauksen kokonaisja-
sennykselle, tyénimendadén Suo-
men Blueprintille, joka palvelisi
sekd ohjausta etsivia etta sita
toteuttavia tahoja.

Tuntemattomasta syystd
Suomen Blueprintia ei edes yri-
tetty toteuttaa sille mydnnetysta
rahoituksesta huolimatta. Tie-
simme kylla ennalta, ettd orga-

nisaatioiden valistad ja sisdistd
luottamusta ei voi pitdd itses-
tadn selvana lahtskohtana, vaan
korkeintaan prosessin lopputulok-
sena, mutta tuolloinen juhlapu-
heiden ja tekojen vélinen kuilu
yllatti silti.

Toteutuessaan suunnitelma
olisi jo 20 vuotta sitten vienyt
eteenpdin tdand pdivénd toteutet-
tavia sektorien valisia urahank-
keita kuten urasuunnittelutaitojen
kansallisen viitekehyksen muotoi-
lua, ohjausammattilaisten ydin- ja
erikoisosaamisen kuvausta seké
uraohjaajien koulutusta. Padasia
on, etté ajatukset toteutuvat nyt.
Uraohjaajat ja -valmentajat ry
on kutsunut eri osapuolia yhtei-
seen pohdintaan ja on lyhyen
10 vuoden jakson aikana ollut
toteuttamassa monia merkittavia
yhteistyshankkeita, joille aika on
nyt kypsd.

Lahteet

Hallitusohjelma (valtioneuvosto.fi)
Henkilskohtaistaminen | Opetushallitus (oph.fi)
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JASENKYSELYN ANTIA:
AJATUKSIA URAOHJAUKSESTA JA
YHDISTYKSEN TOIMINNASTA

Uraohjaajat ja -valmentajat ry:n
tavoitteena on tukea ja kehittaa
jasentensd ammatillista osaa-
mista sekd vaikuttaa osaamisen
kehittémiseen myos valtakunnal-
lisesti. Yhdistyksen juhlavuonna
jasenistod osallistettiin juhlajul-
kaisun sisallontuotantoon kyse-
lyn keinoin. Jasenistolta kysyttiin
mitd he ajattelevat uraohjauksen
olevan, miten yhdistyksen tavoite
on vastannut odotuksiin ja mihin
suuntaan toivotaan yhdistyksen
kehittyvan? Lisaksi pyydettiin
kirjoittamaan 3-5 sanaa, jotka
kuvaavat uraohjauksen merki-
tyksellisyytta vastaajalle. Kysely
lehetettiin 222 jasenelle ja vas-

tauksia saatiin 39. Tama artikkeli
pohjautuu saatuihin vastauksiin.

Mité uraohjaajat ajattele-
vat uraohjauksen olevan?

Kyselyyn vastanneiden jasenten
ajatukset uraohjauksesta hah-
mottuivat kuvauksina ja koke-
muksina luontevasti kolmeen
teemaan, joista ensimmdinen
kiinnittyy yksilon tyselémadn ja
ammatinvalintaan, toinen elamaé-
nuraohjaukseen ja kolmas ohjaa-
jan tybotteeseen.

Tyséelédmadn ja ammatinva-
lintaan liittyvén laaja-alaisen

ohjauksen teemassa uraohjaus
ajatellaan ja kuvataan koko-
naisvaltaisena yksilon  tysu-
ran muutoksien ja taitekohtien
ohjauksena. Uraohjaus tarjoaa
asiakkaalle/ohjattavalle tilan ja
mahdollisuuden pyséhtya tar-
kastelemaan ja pohtimaan omia
vahvuuksia, osaamisia, arvoja
sekd oman elédmdn haasteita ja
mahdollisuuksia.

Ohjauksen tavoitteena on,
ettd asiakas léytdd uuden suun-
nan ja vaihtoehtoja tyéllistymi-
seen osaamisen kehittémiseen
tai hallittuun tyéuralta pois siir-
tymiseen.
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Uraohjaus toimii tukena
tilanteissa, joissa henkilé pohtii
nykyisté tyétddn ja siind uudis-
tumista ja itsetuntemuksen
liséiéntyminen vie kohti osaa-
miselle sopivaa, oman arvojen
mukaista tyéelémad.

Eldméanuraohjauksen  tee-
massa vastaajat kuvaavat aja-
tuksia uraohjauksesta yksilén
laajaan eléméankenttadn kiinnit-
tyvénd ohjauksena, jossa ohjaus
paikantuu urapolun suunnittelun
tukemiseen erilaisissa eldmdn-
tilanteissa ja eldmdnvaiheissa.
Uraohjaus ndahdadn tavoitteel-
lisena tilana, jossa on mahdolli-
suus pysdhtyé tarkastelemaan ja
nékemddn uusia mahdollisuuk-
sia. Se on realismiin ja unelmiin
pohjautuvaa keskustelukump-
panuutta, jossa ohjattavalla on
tilaa omien uramahdollisuuksien,
odotusten, arvojen ja osaamisen
tutkimiseen. Uraohjaus ajatel-
laan yksilon kokonaisvaltaisena
elédmén suunnittelun prosessina.

Uraohjaus on yhteistoimin-
taa, jolla tuetaan ja edistetddn

ohjattavan oppimis-, kasvu-,
ty6é- tai ongelmanratkaisupro-
sesseja sellaisilla tavoilla, ettd
ohjattavan toimijuus vahvistuu.

Uraohjauksen tavoitteena on
yksilén urasuunnan léytdminen,
hyvinvoinnin rakentuminen, elé-
ménurasuunnittelun tukeminen
ja uramaiseman mahdollisuuk-
sien tutkiminen positiivisen ute-
liaasti.

Kolmas teema kuvaa vas-
taajien ajatuksia (ura-)ohjaa-
jan tyésta. Uraohjaus kuvataan
mm. ohjattavan kanssa- ja rin-
nallakulkijuutena, tilana ja vuo-
rovaikutuksena, jossa painottuu
lédsndolon, kuuntelun ja osalli-
suuden huomioiminen ja mer-
kitys. Yhtadaltad uraohjauksen
ajatellaan olevan yksilén ura-
mahdollisuuksien avaamista,
mahdollisuuksista tiedottamista
ja eteenpdin ohjaamista. Toi-
saalta sen nahdadn olevan tuki
ohjattavan erilaisten unelmien
ja haaveiden pohdinnassa, pro-
sessi jossa ohjattava voi pyséh-
tyd yhdessd ohjaajan kanssa

oman uramaiseman tarkaste-
luun, ndkemédn ja kuulemaan
mahdollisia tulevaisuuksia. Ura-
ohjauksen tyémuotona kuvat-
tiin henkilokohtainen ja ryh-
méohjaus, jossa ohjattavalle
mahdollistuu oman eléamén sel-
ventédminen ja muotoileminen
niin, ettéd hén voi eléd parem-
paa elamaa.

Uraohjaus tarjoaa tyskaluja
ymmdrtdd ja kdésitelld omaa
uraidentiteettia sekéd tukea aja-
tusprosessien selkiytymisessé ja
tietoisuuden herdttdmisessd.

Se on dialoginen tila, jossa
voi nousta esiin sellaista, mité
ei yksin pohtiessa tulisi ajatel-
leeksi - innostavaa, kannusta-
vaa, sparrailevaa ja vaihtoeh-
toja avaavaa ohjausta.

Uraohjaus on ammatillisten
unelmien kartoittamista, osaa-
misen tunnistamisen tukemista,
urakédnteissé kannustamista,
kéytdnnén vinkkejé kohti tystd
ja urajumien aukaisemista
yhdessd.

Kuva 1. Asiat, jotka jaésenet kokevat merkitykselliseksi uraohjauksessa



Miten yhdistys on vastan-
nut odotuksia?

Kysymykseen yhdistyksen toi-
minnan vaikutuksesta jasentensd
ammatillisen osaamisen kehitty-
miseen saatiin varsin yhdensuun-
taisia ja suureksi osaksi myén-
teisiad vastauksia. J&senistéssa
iloittiin yhdistyksen olemassa-
olosta ja silla koettiin olevan
selkedi paikka ja tilaus elinikdi-
sen ohjauksen kentdalla. Yhdis-
tyksen toiminnan né&htiin vastaa-
van jasenistén odotuksia hyvin,
oikein hyvin tai todella hyvin.
Yhdistysté kiiteltiin arvokkaasta
tyostd ja yhdistystoiminnan
kehittymisen seuraamista ide-
asta konkretiaan on ollut eréén
vastaajan mukaan ilo seurata.
Tavoitteita pidettiin ylipaatadn
tarkeing ja merkityksellising, ja
niiden koettiin vastaavan omia
odotuksia:

Koen saavani vahvistusta
omaan tyéhéni, sillé uraoh-
jaus on vain osa tehtdvidni, ja
ilman yhdistyksen kautta tule-
vaa muuta verkosta kokisin ole-
van "yksin". Organisaatiossani
toki muutama muukin henkils
tekee samaa tyétd, mutta yhdis-
tyksen kautta tulee laajempi
nékékulma ja tietoa uusista vir-
tauksista (aikaan liittyvistd ilmi-
distd, joilla on merkitystd myés
uraohjauksen kannalta).

Toiminta ja tarjonta tuntu-
vat myés tukevan tavoitteen
saavuttamista. Jasenistolle
tarjotut aktiviteetit, aiheet ja
tapahtumat kohtaavat vastaus-
ten perusteella laajalla uraoh-
jauksen kentalla toimivien tar-
peet yli organisaatiorajojen.
Jésenistd arvostaa erityisesti
‘kullan arvoiseksi konseptiksi’
mainittuja  aamukahvitilai-
suuksia, joista saa virikkeita
ja uutta ajateltavaa omaan
tyohon. Aikainen aamun ajan-
kohta ennen pdivén muita akti-
viteetteja on monelle mieleen
ja verkkotapaamiset mahdollis-
tavat joustavan osallistumisen
etdnad.

Kotimaisten asiantuntijoiden
ja kansainvdalisten gurujen pitd-
mat tutkimus- ja teorialahtoiset
luennot ja koulutukset kertovat
vastaajien mukaan jéseniston
arvostamisesta. Uraohjaajat ja
-valmentajat ry on keskeinen
toimija valtakunnallisen uraoh-
jauspdivéan ja ohjauksen tutki-
muspdivan toteutuksissa. Namé
vuotuiset tapaamiset ja tieteel-
liset seminaarit ovat vastaajien
mukaan olleet hienoja tapah-
tumia. Laadukas sisalté ja ura-
ohjauksen erikoistumisopinnot
ovat vastaajien mukaan merki-
tyksellisia verkostoitumisen ja
ammatillisen kehittymisen naké-
kulmasta.

Tavoitteiden ja odotusten
vastaavuuden vélisté hienoista
ristiriitaa oli vastauksissa myos
havaittavissa. Eradlle vastaa-
jalle on reilun vuoden kesta-
neen jasenyyden kuluessa muo-
dostunut mielikuva siita, kuinka
moninainen ryhmé on kyseessd.
Mutta vaikka verkostoituminen
ja kehittyminen on periaatteessa
mahdollistettu, ovat yhteistyén
mahdollisuudet vieléd jadneet
epdselviksi. Yhdessa kehittavassa
kannanotossa esitettiin esimer-
kiksi idea, ettd Suomen opin-
to-ohjaajat SOPO ja Uraohjaajat
ja -valmentajat ry voisivat tehda
enemmdn yhteistystd elinikaisen
ohjauksen kasitteen alla. Jase-
nistolta tuli myés toive coaching
ja NLP-taustaisten uravalmenta-
jien puheenvuorojen saamiseksi
mukaan tarjontaan. Toiminnan
koettiin ehké myés painottuvan
enemmdn oppilaitoksissa tyos-
kentelevien ohjaustyshon, ja
nédkokulmia pidettiin  jossakin
madrin akateemisina esimerkiksi
kunnallisissa ja tyévoimapalve-
luissa tyoskentelevien asiantun-
tijoiden arkipdivén kontekstiin
néhden:

Yhdistys on edelleen kovin
koulupainotteinen, mutta jos sai-
simme markkinointia auki laajem-
min, tavoite téyttyisi paremmin!
Vielé enemméin voisi olla yksityi-
sen sektorin &éni kuuluvissa.

Jd@senten ajatuksia yhdis-
tyksen tulevaisuudesta

Yhdistyksen toiminnan kehittémi-
sessd jésenten odotukset ja toi-
veet tulee huomioida parhaalla
mahdollisella tavalla. Tehdyn
jasenkyselyn perusteella yhdis-
tyksen uskotaan kehittyvén tasai-
sesti samaan suuntaan, ja’rkuvasfi
parantaen ja tarjoten laadukasta
toimintaa jasenilleen.

Jasenet korostavat verkostoi-
tumisen, yhteistyskumppanuuk-
sien ja vaikuttamisen merkitysté.
Némé vahvistavat yhdistyksen
roolia uraochjauksen valtakunnal-
lisessa kehittémistyéssd ja laa-
jentavat yhdistyksen nakyvyytta
yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Uskon, etté nykyinen suunta
ohjaa yhdistysté muuttamaan

toimintaansa vastaamaan
muuttuvaa yhteiskuntatilan-
netta.

Yhdistyksen verkostoitumis-
tilaisuuksissa, kuten yhdistyksen
aamukahveilla ja seminaareissa
jasenet kokevat voivansa luoda
kontakteja ja jokaa tietoa mui-
den alan ammattilaisten kanssa.
Niissé on tuotu esiin ajankoh-
taisia ohjauksen ja uraohjauk-
sen teemoja, trendejé ja tutki-
musta, joita edelleen toivotaan
tapahtumien sisdlloksi. Toisaalta

toivotaan vieléa enemman kay-
tannonldheisempdd ja tydelama-
ladhtoisempada lahestymistapaa
sisaltoihin, joka auttaisi jésenia
soveltamaan oppimaansa suo-
raan tyéssddn ja parantamaan
ammatillista osaamistaan. Liscaksi
jasenet katsovat, etté ulkopuo-
listen, kansainvélisten asiantun-
tijoiden tuominen tilaisuuksiin
rikastuttaa yhdistyksen toimin-
taaq, joten taté toimintatapaa on
syytd jatkaa ja vahvistaa.

Jasenet arvostavat mahdolli-
suutta osallistua tapahtumiin ver-
kossa, mutta toivotaan tilaisuuk-
sien tallentamista myshempada
katselua varten. Taméa huomioi-
daan jatkossa mahdollisuuksien
mukaan lataamalla sovitut tal-
lenteet yhdistyksen YouTube-ka-
navalle. Toisaalta tulevaisuudessa
toivotaan rinnalle myés live-ta-
paamisia, vaikka se rajoittaa
osallistumista. Jasenmadaréan kas-
vaessa on hyvéd pohtia, voisiko
yhdistys  kdynnistaa pilottina
muutamaa alueellista keskuste-
luryhmaa.

Uudenlaista jasenié yhdista-
véd ja verkottavaa tekemistd kai-
vataan lisaa, kuten vertais- ja
pienryhmémentorointia. Liscksi
jasenisté toivoo yhdistyksen jar-
jestévéin pienimuotoisia koulutuk-
sia ja tyopajoja verkossa esim.
ohjausteorioista.

Yhdistyksen toivotaan olevan
avoin kaikille uraohjadgijille ja -val-
mentaijille, ei pelkastaéan oppi-
laitoksissa tyoskenteleville. Halu-
taan, ettd kaikki voivat kokea
yhdistyksen omakseen ja hys-
tyd sen tarjoamista palveluista.
Témén uskotaan auttavan yhdis-
tystd kasvattamaan jasenkun-
taansa ja edistdmadn uraohjauk-
sen tunnettavuutta lagjemmin.

Haluaisin, ettd muualla kuin
oppilaitoksessa tysskentelevdit
uraohjaajat kokisivat yhdistyk-
sen omakseen.

Yhdistyksen kehittymisen suunta
on kohti |isddnfyvdd verkostoitu-
mista ja yhteistydokumppanuuk-
sia, kaytannonlaheista ja tyseld-
malahtaista alan tutkimuksen ja
trendien |dhes‘rymis’ropoo, aktii-
visempaa jdsenkunfoo, kasva-
vaa ndkyvyy’rfc‘j sekd jaseniston
osaamisen kehiﬁymisen tarjo-
avia mahdollisuuksia.



"Jain lukion opinto-ohjaajan lehtorin virastani
vuorotteluvapaalle syksylla 2013. Tuohon aikaan
ohjauksen tarpeesta ja merkityksesta kirjoiteltiin
paljon mediassa, samoin tyéelémdn haasteista ja
kadannekohdista. Omassakin pédssani pohdin ja
puntaroin uraohjauksen merkitystd laajemminkin
kuin vain oppilaitosten sisdllé.

Uraohjaajien oma yhdistys ilmoitteli tuolloin
olemassaolostaan ja innolla ilmoittauduin mindkin
mukaan jéaseneksi ja ryhdyin seuraamaan toimin-
taa. Oli mahtavaa huomata, ettd uraohjausta ja
sen merkitysta pohdittiin laajemminkin, ja etta
oltiin katsottu tarpeelliseksi perustaa kokonainen
uraohjagjien ja -valmentajien osaamisen ja innon
kokoava yhdistys, joka edistdisi uraohjauksen ilosa-
nomaa ja tarjoaisi peilipintaa ja verkostoa kaikille
uraohjaustysta tekeville.

Omat pohdintani johtivatkin lopulta irtisanou-
tumiseen virastani ja heittaytymiseen tdysilla ura-
ohjauksen ja valmennuksen pyérteisiin itsendgisend
ammatinharjoittajana, ja matkan varrella olen saa-
nut verkostoitua ja jokaa ajatuksia monien upeiden
uraohjaustyotd tekevien ammattilaisten kanssa. Pal-
jon onnea Uraohjaagjat ja -valmentajat Ry 10v! “

Leena Stahlberg

Leena ltkonen

Tiedatks, mista kaikki alkoi? Mihin juontaa juurensa
uraohjadjien ja -valmentajien yhdistys?

Yhdistys - tai alkuun vasta yhteisty6 ja yhteinen
projekti - alkoi sanoista, samasta ilmiésta kéaytet-
tévistd eri nimityksistd, eri sanojen mdaadrittelyista
ja yhteisen ymmadérryksen rakentamisesta. Oli nimit-
tdin niin, ettd jo jonkin aikaa akavalaisissa liitoissa
tyoskentelevét uravalmentajat ja yliopistojen ura- ja
rekrytointipalveluiden uraohjaajat olivat térménneet
toisiinsa erilaisissa tilaisuuksissa ja hahmottaneet,
ettd heilla oli jotain yhteistd, mutta he puhuivat
tasta yhteisestd hieman eri sanoin. Molemmat myos
kokivat, ettd alalla oli paljon sanoja, joiden mer-
kitysta pitdisi kirkastaa. Ja toki oli myés niin, ettd
oman sektorin tekijat olivat tuttuja, mutta oli erin-
omaisen hienoa tavata myés muita, jotka tekivat
toitéd samojen teemojen kanssa. Myshemmin mukaan
tyoskentelyyn liittyi vielé TE-toimistolta korkeakoulu-
tettujen kanssa tyéskentelevia asiantuntijoita.

Négin sai alkunsa sanakirjaprojekti, joka aloi-
tettiin vuoden 2012 aikana ja se sai nimekseen
- tadaa - uraohjauksen sanakirja. Tyéskentelyd
tehtiin yhteisella wiki-alustalla joukkoistamalla, ja
ndin sanoille saatiin sekd ruotsinkieliset ettd eng-
lanninkieliset kacnnokset ja lyhyet sisaltokuvaukset.
Lopullisessa sanakirjassa oli 173 sanaa, joista osa
oli asiakkaille suunnattuja (esim. koeaika, tyshaas-

tattelu, resume) ja osa taas kytkeytyi tyselamadn
(esim. portfolioura ja ei-avoimet tyémarkkinat).
Ehka tarkein asia oli kuitenkin keskindinen ver-
kostoituminen ja halu hahmottaa oman niin kovin
spesifin ja kohtuullisen pienen alan sanoja. Siis
niitd, jotka liittyivat uraohjauksen asiantuntijuu-
teen. Niinpéa sanakirjaan tuli myés sellaisia sanoja
kuin life design, coaching, kognitiiviset urateoriat
ja uratyypit.

Vuonna 2013 sanakirja julkaistiin osoitteessa
https://urachjauksen-sanakirja.purot.net/, ja sielta
se muuten loytyy vielakin. Yhteistyotd ja hedel-
mallisia yhteisia keskusteluja ei kuitenkaan haluttu
lopettaa, joten samana syksyné perustettiin alalle
vield oma yhdistys: Uraohjaajat ja -valmentajat ry.

Riikka Michelsson

Muistan, kun olin opettajien ns. tyselamdjaksolla
kevadlla 2015 tutustumassa Suomen Ekonomien
uravalmennukseen ja samalla osallistuin ensim-
mdaistd kertaa myds Uraohjaajat ja -valmenta-
jat ry:n toimintaan. Yhdistyksella oli tyopdivén
padatteeksi koulutustilaisuus Akava-talolla, jonka
aiheena oli myostatuntouupumus. Osallistujia oli
ldhes 20. K&vimme myds lounaalla akavalais-
ten uraohjaajien kanssa ja keskustelimme samalla
uraohjaustydsta. Kerroin omista opinto-ohjaajan
opinnoistani, joiden yhteydessa kehitin ja toteutin

uraohjauksen 10 opintopisteen koulutuksen. Vuo-
sia myshemmin olin jalleen Akava-talolla ja silloin
loimme suuntaviivoja tulevaan Uraohjauksen eri-
koistumiskoulutukseen (30 op), jota on toteutettu
jo vuodesta 2018 alkaen.

Muistan ajatelleeni silloin kevadlla 2015, miten
hieno juttu téllainen vertaisoppimiseen ja -tukemi-
seen perustuva ammatillinen verkosto on. Kun itse
liityin jéiseneksi yhdistyksen perustamisen alkuvuo-
sina, oli jasenmdadra alle 40. Silloin uraohjaajan
ja -valmentajan tyé professiona oli varsin nuori,
vaikka muistan itsekin kdyneeni uravalmennuk-
sessa jo 1990-luvun loppupuolella. Vuonna 2017
minut valittiin hallitukseen edistamadn yhteisen
verkostomme toimintaa. Silloin onnistuimme vakiin-
nuttamaan virtuaaliset aamukahvit osaksi jasenis-
tolle suunnattua toimintaa. Niihin saan osallistua
nyt jésenend. Monet jésenistétmme ovat tulleet
muutenkin tutuiksi. Tapaamme paitsi virtuaalisesti
aamukahveilla ja koulutuksissa niin usein muissakin
tyokuvioissa, jopa kansainvailisissé konferensseissa.
Minulle tadma verkosto on ollut henkilskohtaisestikin
tarked. Pidan uraohjausta ja -valmennusta hyvin
merkityksellisena tyona. Saan olla nykydadan myés
omassa tydssdni opettajien ja ohjaajien koulutta-
jana seka vaitoskirjatutkijana osaltani kehittémassa
uraochjauksen kenttad.

Lampimét onnittelut yhdistykselle ja sen upeille
jasenille!



Kalle Vihtari

Tein vuosien 2017-2021 aikana aikuisten uraoh-
jaukseen liittyvaa vaitoskirjaa. Kyseinen tutki-
mukseni paikantuu ohjausalan tutkimuksiin, jonka
aineistonkeruussa ja analyysissé hyédynnettiin
kerronnallista menetelmaa.

Vaitostutkimukseni aikana osallistuin  aktiivi-
sesti Uraohjaajat ja -valmentajat ry:n jarjestémiin
webinaareihin. Aamukahvien kansainvdlisten ja
kansallisten asiantuntijoiden vieraiden puheenvuo-
rot olivat paikkoja itselle paikantaa omaa tutki-
musta ja saada inspiraatiota aikuisten ohjaukseen.
Sain myés mahdollisuuden omalta osaltani tuottaa
aamukahveille yhteisté pureskeltavaa.

Vaitostutkimus on omalta osaltaan muutoksessa
ja siirtyma tilassa olemista. On aika ennen vaitosta,
jolloin olet asemoitunut vaitéskirjatutkijaksi ja on
vaitéstutkimuksen jalkeinen aika, jolloin olet véi-
tellyt tohtori uusien mahdollisuuksien edessa. Vai-
tostutkimus on itsesséén paikka paikantaa omaa
osaamista ja omaa tulevaisuutta.

Tilanteessani en ollut hakemassa tutkimukseni
kautta muutosta tyduralleni vaan paneutumassa
uraohjauksellisiin ulottuvuuksiin. Léahtskohta ura-
ohjauksen tutkimuksen pariin heittéytymisessé
oli kiinnostukseni kehittééd omia opinto-ohjaajan
arjessa tarvittavia uraohjauksellisia taitoja. Jol-
lekin uraohjauksellisten madailmojen avartaminen
ja ohjauksellisten tietojen pdivittéminen tapahtuu
esimerkiksi uraohjauksen erikoistumisopintojen ja
ohjausalan taydennyskoulutusten kautta. Minulle
tuo syventyminen tuossa vaiheessa tuntui luonte-
valta tutkimuksen kautta.

Vitostutkijan verkostot ovat hyvin yksilsllisic.
Joku on tiiviisti tekemisissa yliopiston tutkimusryh-
mdn kanssa, joku toinen taas kulkee véljemmilla
vesillé ja paikantaa omaa tutkimuksellista asian-
tuntijuutta erilaisissa verkostoissa. Omaa tutki-
musta tehdesséni paikansi itsedni ja tutkimustani
menetelmadllisten verkostojen kautta (narratiivinen),
ohjausalan tutkijoiden kanssa, kasvatustieteelliseen
tutkimukseen sekd laajempaan tutkijaverkostoon,
jossa yleisemmalla tasolla oli mahdollisuus jakaa
kokemuksia ja havaintoja tieteen tekemisestd. Oma
roolini kéiytdnnon ohjaustyostd tekevéna ja tutkijana
piti minut luonnollisesti ohjauksen ké&ytdanteissa
kiinni, mutta sain hyvdd vuoropuhelua ohjauksen
kokonaisuudesta.

Uraohjaajat ja valmentajat ry:n toiminta tuki
vaitéstutkimustani ja auttoi minua paikantamaan
uraohjausta ja urateorioita kasittelevan vaitostut-
kimukseni kokonaisuutta. Keskustelut niin uraohjaa-
jien kuin uraohjausta tutkivien kanssa ovat olleet
todella antoisia.

On ollut ilo olla Uraohjaajat ja -valmentajat yhdis-
tyksessd, sekd luottamustehtdavissd ettd jasenend.
Yhdistys on kasvanut ja kehittynyt matkan varrella
ja loytényt hienoja toiminnan muotoja, jotka erotta-
vat sen monista muista yhdistyksista. Kohtaamiset
yhdistyksen muiden jasenien kanssa ovat tuoneet
minulle paitsi ystéviég myos uusia tyémahdollisuuk-
sia. Kiitos nykyiselle hallitukselle hyvésta tyssta!

Petra Bedda

Jéseniston tehtavéanimikkeité
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Jaseniston kotipaikkakunnat
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Jaana Kettunen & Raimo Vuorinen

URAOHJAUKSEN TUTKIMUS
JA SEN MERKITYS

Tédmén pdivéin nopeasti muut-
tuvassa maailmassa uraohjauk-
sen merkitys korostuu entises-
taan. Tutkimuksen avulla voimme
syvent&d ymmadrrysté ohjauspal-
veluiden laadusta ja vaikuttavuu-
desta yksilsiden eri elaméanvai-
heissa. Uraohjauksen tutkimus ja
tutkimuspohjainen kehittéminen
luo perustan kattaville, kustan-
nustehokkaille ja yhdenvertai-
sille  ohjausjarjestelyille ja -kay-
tannsille. Uraohjauksen tutkimus
my6s yhdistaa teorian ja kay-
tannon. Se tarjoaa ammattilai-
sille tietopohjan, johon he voivat
perustaa tydnsd, sen arvioinnin
ja jatkuvan kehittamisen.

Kahden viime vuosikymme-
nen aikana useat maat ovat nos-
taneet tiedolla johtamisen tai
monialaisten tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelujen (TNO-palvelu-
jen) tutkimustietoon perustuvan

kehittamisen kansalliseksi kehitta-
miskohteeksi (Barnes ym., 2020).
Eurooppalaisen elinikaisen
ohjauksen verkoston (ELGPN,
2015) mukaan ohjauksen tut-
kimuksella on osoitettu olevan
seuraavaa laajempaa liséarvoa:

+ Tietojen kerd@minen ja analy-
sointi edistéd tutkimusperusteisen
toimintapolitiikan kehitystyota.

*  Vaikuttavuuden arviointi
tukee toimintapolitikan ja pal-
velujérjestelyjen kehitystyon eri
osa-alueita, kuten strategisten
tavoitteiden asettamista, palve-
lujen suunnittelua ja kehitystd,
havaittujen puutteiden tunnista-
mista palvelujen toteuttamisessa,
ohjaajien koulutustarpeiden tun-
nistamista sekd resurssien ja
ohjauksen toteutukseen kaytet-
tyjen varojen kohdentamista ja
optimointia.

e Vaikuttavuuden arviointi
tukee vyksilsiden osallisuuden
edistémisen ja yhteiskunnal-
lisen vastuun seurantaa sekd
ohjausmenetelmien,  tyévaili-
neiden ja -kaytantdjen yhden-
mukaisuuden  varmistamista.

* Luotettava tutkimusperustainen
tieto uraohjauksen eri tyémuoto-
jen vaikuttavuudesta on edellytys
hyvén toimintapolitiikan kehitys-
tyolle.

Ohjauspalvelujen tiedolla joh-
tamisessa ja tutkimuksen kohtei-
den maadrittelyssé on kuitenkin
otettava huomioon ohjauksen
monitasoisuus, sen asema eri
hallinnonaloja lapdisevénd yhtei-
send tavoitteena sekda sen liit-
tymispinnat eri hallinnonaloille.
Ohjausta voidaan jarjestad eri
ikgisille tarjottavina erillising pal-
veluina tai kaikenikdisille tarjot-

tavana yhteisend ja eri tahojen
yhteisesti rahoitettavana palve-
luna. Tutkimuksen toteutuksessa
huomioon otettavaa ohjauksen
monitasoisuutta kuvaa esimer-
kiksi palvelujen kayttajien ika,
tausta, valmiudet eri palvelu-
muotojen kayttoon, kotipaikka
ja asema tyomarkkinoilla. Vas-
taavasti palvelun luonne vaih-
telee tiedonvalityksestd ja ryh-
mdohjauksesta pitempikestoiseen
henkilskohtaisesti raatalsityyn
prosessiin. Edelliset nakokulmat
huomioon ottava tutkimus voi
tarjota kriittisen ndkemyksen eri
tydmuotojen sovellettavuudesta
muissa toimintaympdristoissd

(ELGPN, 2015).

Toisaalta kattavan ja yksise-
litteisen tutkimuksen toteuttami-
seen ja tiedon tuottamiseen voi
siscltyd useita rinnakkaisia jan-
nitteitd. Eri tieteenalat ja sidos-

ryhmat, kuten kansalaiset, pal-
velujen tuottajat, rahoittajat ja
tutkijat pyrkivat kukin tarkaste-
lemaan ohjauksen jarjestamista
seka tuloksia omista nakokul-
mistaan. Lisdksi toteutuneesta
ohjauksesta keratyn tiedon kat-
tavuus ja luonne voi olla erilainen
eri organisaatioissa. Ohjauksen
jarjestamista ja tulosta koske-
van néytén kokoamisen vaikeu-
teen liittyy myos se, ettd yksi-
l6t pystyvat konkreettisemmin
kuvaamaan ohjauksen jdalkeen
tapahtunutta elédmadantilanteen
muutosta (esim. aloitettua opis-
kelua tai uutta tyspaikkaa) kuin
antamaan yksilsitya palautetta
itse ohjaustapahtumasta ja sen
vaikutuksista (Barnes ym., 2020).

Nayttaa silta, ettéd Suomessa
on varsin runsaasti tutkimusta
teemoista, jotka ovat suoraan
tai valillisesti yhteydessé ohjauk-

seen. Kuitenkin samanaikaisesti
meilté puuttuu yhtendinen jésen-
nys teemoista, joita koskevaa
tietoa olisi tarkoituksenmukaista
koota yhteen. Ohjauksellisen toi-
minnan téarkeys ja hyoédyllisyys
on kirjattu moniin asiakirjoihin.
Silti tieto ohjauksen panoksista,
riittdvyydestd, laadusta ja vai-
kutuksista on Valtiontalouden
tarkastusviraston (2015) teke-
méan  ohjauksen  monialaista
yhteistyotd koskeneen tulokselli-
suustarkastuksen mukaan hyvin
puutteellista. Ohjauksen koko-
naistilaa on voitu vdlillisesti arvi-
oida léhinna erillisten valtakun-
nallisten kehittamishankkeiden
arviointiraporttien, yksittaisten
tutkimusten ja artikkeleiden tai
niiden osien kautta. Myss Sanna
Marinin hallitusohjelmaan sisal-
tyneiden kehittémishankkeiden
seuranta on ollut muusta tutki-
muksesta irrallista. Mikéli kansal-
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lisesti ei ole olemassa yhteiseen
standardiin perustuvaa dokumen-
taatiota ohjaukseen sijoitetuista
resursseista, ohjausprosesseista
tai saavutetuista tuloksista, on
vaikea tehdd kattavaa arviota
ohjauksen laadusta tai vaikutta-
vuudesta (Barnes ym., 2020).

Taman takia ohjauspalvelujen
laadun ja systemaattisen kehittd-
misen vahvistamiseksi tarvittaisiin
liséa kattavia temaattisia tutki-
musohjelmia. Tarvittaisiin luotet-
tavaa tutkimus- ja arviointitietoq,
jotta olemassa olevia resursseja
voisi kohdentaa tarkoituksenmu-
kaisemmin edistémé&dn nuorten
ja aikuisten siirtymid koulutuksen
ja tyon valilla.
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Teea Oja ja Teija Felt

ELOISAA OHJAUSTA - URAOHJAUKSEN
TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Elinikagisen ohjauksen kokonai-
suutta on kehitetty Suomessa
pitkaén. Eri aikoina kehittamis-
painotukset ovat vaihdelleet.
Paattynyt hallituskausi painotti
jatkuvaa oppimista ja ohjauksen
roolia osaamisen kehittémisessa.
Monialaisten ohjauspalveluiden
vakiinnuttamisessa saatiin monia
onnistumisia ja valtakunnalli-
nen ELO-foorumi tyésti ja jul-
kaisi uuden elinikaisen ohjauksen
strategian. Myés laajan ministe-
rididen, tyomarkkinajérjestojen,
tyopaikkojen ja muiden tyoela-
mdaasiantuntijoiden yhteistyonda
toteutetun TYO2030 - Tyén ja
hyvinvoinnin kehittémisohjelman
hankkeet nostivat esiin osaa-
misen ja oppimisen kysymyksia
(Tysterveyslaitos). Talla hetkella

niin Suomessa kuin koko Euroo-
passakin pinnalla on tyénanta-
jien vaikeus loytad osaavaa tyo-
voimaa.

Uraohjaus eléé mukana
ajassa

Uraohjauksen rooli tulee vahvis-
tumaan entisestadn, jotta kaikki
voivat tunnistaa jo olemassa
olevan osaamisensa kattavasti
ja hysdyntaa sita mm. tyoéllisty-
misessd ja tydelémdssd, ja jotta
tyourat soljuvat yksiloda innosta-
valla tavalla suotuisasti, yhteen-
sovittuen tydelédmén tarpeiden ja
mahdollisuuksien kanssa. Uraoh-
jaus vahvistaa yksilén urahyvin-
vointia, joka ndkyy muun muassa
tyodssé koettuina merkityksellisyy-

den, patevyyden ja omistautumi-
sen tunteina. Naistd syntyy yksi-
|6n ja yhteisén hyvinvointia, mutta
myos yhteiskunnallisesti merkitta-
véd tuottavuutta ja kasvua, joka
puolestaan vahvistaa suomalaista
hyvinvointiyhteiskuntaa.

Toisaalta uraohjaus kohtaa
talla hetkella ja tulevaisuudessa
seka vanhoja ja tuttuja ettd uusia
haasteita. Esimerkiksi sukupuo-
len mukainen segregaatio tyo-
markkinoilla on pitkékestoinen
ongelma, jonka lievittdmiseksi on
toteutettu kehittémishanke, jos
toinenkin. Tilanne ei kuitenkaan
helpotu, vaan segregaatio on
jopa syventynyt vuosikymmen-
ten saatossa. Koulutus- ja ura-
polun nivel- ja siirtymévaiheiden
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ohjauspalveluilla on oma erityi-
nen roolinsa pinttyneiden mieliku-
vien ja asenteiden purkamisessa.

Uraohjauksen on otettava
kantaa myés vihreyden puolesta,
silléd tuoreempia haasteita ovat
maapalloa uhkaavat ympérists-
ongelmat, joiden edessa talou-
den vihred siirtyma ja ekologinen
jalleenrakennus ovat valttamat-
tomyyksia. Témdé on eettisesti-
kin kipera kysymys - kuinka siina
asemoidutaan? Eika digitalisaa-
tiokehityskédn tuo pelkéastadn
helpotusta. Tekodlypohjainen,
algoritmein ohjattu méatsaéami-
nen herattédd monia kysymyksia
urasuunnittelun eettisyydesta
digialustoilla. Ohjausasiantunti-
joiden on tarkeada olla hereilla
ja mukana ratkaisujen kehitta-
misty6ssd, jotta digitalisaatio toi-
mii jatkossakin urasuunnittelun ja
-ohjauksen renking, ei isantana.
Nd&mé ja useat muut yhteiskun-
nassa tapahtuvat muutokset ja
murrokset vaikuttavat ohjauspal-
veluihin ja tietenkin myés toisin
pdin: ohjauspalveluilla on vaiku-
tusta muutoksiin.

Toimintaympéiristén muu-
tokset haastavat

Uraohjauksen kentdlla elémme
historiallisesti merkittavaa vai-
hetta. Tysllisyyspalvelut siirtyvét
valtiolta kuntien vastuulle vuo-

den 2025 alusta alkaen. Uutta
lainsaadantoa laadittaessa
ohjauksen asiantuntijat tarkas-
telivat jélleen kerran huolellisesti
ILO:n Yleissopimusta 142 (1975)
ja artiklaa 3, johon Suomi on
sitoutunut:

‘Kunkin jésenvaltion tulee
asteittain laajentaa ammatinva-
linnanohjausjérjestelméédnsa (..)
ettd varmistettaisiin, ettd kaik-
kien lasten, nuorten ja aikuisten
saatavissa on mahdollisimman
tdydellisia tietoja ja monipuolista
ohjausta (..) myés vajaakykyisille
ja vammaisille (..) Tiedottami-
sen ja ohjauksen tulee kohdistua
ammatinvalintaan, ammattikou-
lutukseen ja siihen liittyviin opis-
kelumahdollisuuksiin, tysllisyysti-
lanteeseen, tyénsaantindkymiin,
etenemismahdollisuuksiin, tyéoloi-

hin, tyéturvallisuuteen ja -tervey-
teen (..)" (Finlex 46/1978.)

Yleissopimuksen mukaisesti
Suomi on vuosikymmenida kehit-
tényt ammattitaitoisia ja maksut-
tomia ammatinvalinnanohjauk-
sen ja uraohjauksen palveluitaan
kaikille ja kaikenikaisille osana
julkisia TE-palveluja. TE-psyko-
logien tyé on yksi suomalaisen
ohjauksen kivijaloista. Kuluneella
hallituskaudella TE-palveluiden
ohjauksellisuutta vahvistettiin
my6s uudella asiakaspalvelu-
mallilla, joka muuttaa TE-palve-

luissa tyoéskentelevéin asiantunti-
jan tysétd uraohjauksellisempaan
suuntaan. TE-palveluiden uudis-
tus on jdannittédvd murroskohta,
jonka toisella puolella pikkuhiljaa
ndemme, milla tavalla kunnat ja
kunnista muodostuvat tyéllisyy-
denhoidon alueet jarjestavat niin
tyonhakijoiden kuin muidenkin
ohjausta kaipaavien yksilsiden
uraohjauksen palvelut. Selvad on,
etta tyollisyyspalveluiden osalta
ohjauspalvelut ja ohjauksen
ammatit ovat murroksessa. Mur-
roksissa on mahdollisuus tehdéa
uutta ja erilaista, osin parem-
paakin kuin mihin téhdn saakka
on kyetty. Toisaalta hyvéd ja toi-
mivaa ei tulisi rikkoa ihan vain
uudistamisen nimissé.

Yksi nousevista teemoista eli-
nikdisen ohjauksen kentdlla ovat
yksilsiden elinikaiset urasuun-
nittelutaidot. Kaikki eivat kayta
ohjauspalveluja tai loydéa tarvit-
semiaan palveluja, mutta kaikki
tarvitsevat urasuunnittelutaitoja
suunnistaessaan koulutus- ja
tyéurapolullaan vaihtelevassa
maastossa. Kéynnissd olevassa
kehittamishankkeessa laaditaan
kansallinen urasuunnittelutaito-
jen viitekehys, joka kuvaa niita
tietoja, taitoja ja asenteita, joita
kaikenikaiset tarvitsevat elédmén-
kulkunsa varrella. Tavoitteena
on jatkossa sisallyttaa viitekehys
strategioihin, suunnitelmiin ja

perusteisiin niissd ympdristoissd,
joissa urasuunnittelutaitoja opi-
taan ja kehitetdén. (Urasuunnit-
telutaitojen viitekehys.)

Ministerividen  kehittamis-
tydsséd panostetaan myés digi-
taalisten  vdlineiden  kehit-
tédmiseen urasuunnittelun ja
urasuunnittelutaitojen kehittymi-
sen tueksi. Tulevaisuudessa suo-
malaisilla on kaytéssécn laaduk-
kaat, maksuttomat ja luotettavat
omatoimisen urasuunnittelun pal-
velut mm. osaamisen tunnistami-
seen, ammatillisten kiinnostusten
kirkastamiseen, naihin vastaavien
tyoeladméavaihtoehtojen loytami-
seen ja oman tavoitteen saavut-
tamisessa tarvittavan osaamisen
kehittamisvaihtoehtojen tarkas-
teluun. Palvelukokonaisuus tar-
joaa tyskaluja ohjaustysta teke-
ville ja kokoaa uraohjagijille myés
oman ammatillisen alustan tie-
dolle, hyville kéaytannaille, tysvali-
neille ja keskustelulle. (Opetus- ja
kulttuuriministeris.) Valtavakaan
madrd ajankohtaista relevanttia
tietoa, vaikkakin algoritmeilla ja
tekodlylla suodatettuna, ei tar-
joa kaikkia vastauksia yksilon
elamaa  koskettaviin  kysymyk-
siin. Henkilokohtaisia ohjaus-
palveluja tarvitaan jatkossakin,
ehka jopa kasvavassa maadrin,
kun yh& useampi innostuu oman
uran suunnittelusta laadukkaiden
digityokalujen myéta.

Tyodikdisten uraohjausta tu-
lee kehittada

Yhteiskunnallinen  keskustelu
urista ja tyémarkkinoista pai-
nottaa nyt osaavan tydévoiman
saatavuutta, ammatillista ja alu-
eellista liikkuvuutta, kohtaan-
non parantamista ja jatkuvaa
oppimista. Némé ajankohtai-
set teemat nostavat tyosikdisten
uraohjauksen tapetille. Myos
sosiaali- ja terveysministerion jul-
kaisema Kansallinen ikéohjelma
vuoteen 2030 painottaa ikédn-
tyvien tyéssd olevien urasuun-
nittelun tuen kehittamistd, jotta
tydurat pitenevét ja tyontekijat
voivat hyvin tyéuran koko kaaren
ajan, myos sen viimeisind vuo-
sina (Sosiaali- ja terveysministe-
ri6 2020). Milla tavoin uraohjaus
tulevaisuudessa laajenee tyossa
olevien saataville? Tyénantajien
tarjonnan ja mahdollistamispro-
sessin kautta, TE-palveluiden
tarjontana, oppilaitosten laajen-
taessa toimintaansa vai yksityis-
ten uraohjauspalveluiden kéayton
lisééntymisen myot&? Onko ura-
ohjaus tulevaisuudessa tyéter-
veyspalveluiden yksi keskeinen
osaamisala ja tata kautta yha
useampien saatavilla?

Kaikki tulevaisuuden nakymat
tarkoittavat uusia osaamisvaa-
timuksia uraohjadijille. Ohjaa-
jien osaamisen panostetaankin

talla hetkellé valtakunnallisissa
kehittamishankkeissa laatimalla
ohjaajien ydin- ja erikoisosaamis-
ten kuvaukset ja toteuttamalla
tadydennyskoulutusta ekologiseen
kestavadn kehitykseen, digitaitoi-
hin, kieli- ja kulttuuritietoisuuteen
ja sulkupuolten tasa-arvokysy-
myksiin liittyen. (Ohjausosaami-
sen kokonaisuus.)

Tysikdisten osaamisen tun-
nistamisen hankkeessa selvite-
taan ja kokeillaan menetelmia
osaamisen ndakyvdksi tekemi-
seksi ja ohjadjien osaamisen
vahvistamiseksi téssa teemassa.
(Tys- ja elinkeinoministeris.)
Kéynnissé olevissa selvityksissa
ja tutkimuksissa tarkastellaan
muitakin ohjauksen laatuun
vaikuttavia nékskulmia, kuten
tarjolla olevan ohjaajakoulu-
tuksen kokonaisrakennetta ja
sisaltoja sekd niiden vastaa-
vuutta yhteiskunnan ja yksilsi-
den ohjauksellisiin tarpeisiin.
Elinikdisen ohjauksen tilaa tar-
kastellaan eri sektorit ja pal-
velut kattavalla arviointitutki-
muksella. Hankkeissa laaditaan
myés elinikaisen ohjauksen laa-
tukehikko, jossa maadaritellaén
ohjauksen laadun kriteerit,
seurantakohteet ja kdaytetta-
vat mittarit saannéllisen, sys-
temaattisen laatutiedon keraa-
miseksi. (Elinikgisen ohjauksen
laatu ja tiedolla johtaminen.)



Tavoitteena on, ettd kdayn-
nissd olevan kehittamiskoko-
naisuuden pdadatyttyéd voimme
jatkossa suunnitella, kehittag,
johtaa ja toteuttaa lagjaa, kan-
sallista elinikdisen ohjauksen
palvelukokonaisuutta vahvem-
min tietoon pohjautuen. Hajal-
laan eri sektoreilla ja hallin-
nonaloilla olevasta ohjauksen
laadun tiedosta on koottava
jasentynyt kuva, jotta voidaan
varmistaa ohjauspalveluiden
tehokas tuki yksilsille: saavutet-
tavasti, asiakaslahtsisesti, moni-
kanavaisesti, osaavien ohjaajien
toimesta, monialaisesti, yhden-
vertaisesti, kestdvdsti ja tietoon
perustuen.
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YHDISTYKSEN VISIO

Yhdistyksen tarkoituksena on edistdd eri koulutustaus-
taisten ja erilaisissa organisaatioissa uraohjaus- ja ura-

valmennustysté tekevien asiantuntijoiden yhteistystd,
keskindgista verkottumista ja ammatillista kehittymista

URAOHJAUKSEN JA -VALMENNUKSEN

EETTISET PERIAATTEET

Hyvéaksytty Uraohjaajat ja -valmentajat ry:n
yhdistyksen kokouksessa 21.10.2014.

Elinikaisyys

Tasa-arvoisuus Osallisuus

Luottamuksellisuus,
Kehittyminen ja kunnioitus Yhteisollisyys
hyvinvoin’ri ja riippumattomuus
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Elinikaisyys

Uraohjausta ja -valmennusta annetaan eri ela-
mdnvaiheissa ja eri eldmantilanteissa oleville asi-
akkaille. Ohjauksessa ja valmennuksessa huomioi-
daan asiakkaan eléméntilanne kokonaisuudessaan.
Uraohjaus ja -valmennus suuntaa tulevaisuuteen
ja tukee asiakkaan elinikdistéd oppimista ja kehit-
tymistda.

Tasa-arvoisuus

Uraohjaaja ja -valmentaja kohtelee asiakasta ja
kollegoitaan yksilsllisesti ja tasa-arvoisesti, erilaiset
taustat ja lahtskohdat huomioiden.

Osallisuus

Uraohjauksessa ja -valmennuksessa lahtskohtana
on asiakkaan oman itsemddraéamisoikeuteen poh-
jautuvan toiminnan tukeminen, toimijuuden ja osal-
lisuuden vahvistaminen.

Kehittyminen ja hyvinvointi

Uraohjauksen ja -valmennuksen laatu perustuu

uraohjaus ja valmennustysta tekevien osaamiseen.
Osaaminen, ammatillinen kehittyminen ja siita
huolehtiminen sek& oma hyvinvointi ovat keskeisia
edellytyksia ammatissa toimimiselle, tyon tekemi-
selle seké ammatilliselle kasvulle.

Luottamuksellisuus, kunnioitus ja
riippumattomuus

Uraohjaus ja -valmennus perustuu aina asiak-
kaan tavoitteisiin, kunnioitukseen ja luottamuk-
selliseen vuorovaikutukseen ja kyseessd on aina
asiakkaan oma prosessi. Uraohjaajan tai -val-
mentajan tulee kertoa asiakkaalle yhteistyssuh-
teeseen mahdollisesti vaikuttavista tekijsista ja
palvelua tuottavan organisaation tai tilaajan
tavoitteista.

Yhteisollisyys

Uraohjaajat ja -valmentajat suhtautuvat kolle-
giaalisesti muihin elinikdisen ohjauksen kentalla
toimiviin ohjagijiin ja valmentdijiin, ja tukevat tois-
tensa osallistumista uraohjauksen ja -valmennuksen
kehittamiseen.






